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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 KUNTAYHTYMAN JOHTAJAN KATSAUS

Perusturvakuntayhtym& Akselin kymmenes toimintavuosi on p#éttynyt. Talousarviovuonna 2020
Covid-19 pandamlan valkutukset Suomen kuntien talouteen ovat olleet merklitévi& sosiaali- ja ter-
veysmenojen kasvun myéta.

Covid- 19 pandemia on alheuttanut digiloikan, joka on avannut uusia mahdollisuuksia tyéntekoen ja
asiakkaiden palveluiden jarjestimiseen. Kuntayhtyméassé on ofettu ké#yttédn et#vastaanottoja eri
palveluissa. My&s puhelimitse tapahtuvat vastaanotot ja konsultaatiot ovat selkeéisti lisdéntyneet
vuoden 2020 alkana. Tartuntavaara on digitalisolnut ihmisten vélisen vuorovaikutuksen.

Digitaalisten palvelulden vahvistaminen on suuressa roolissa mybs Scte-uudistuksen maakunnalll-
sissa hankkeissa, joissa kuntayhtymd on mukana. N&méa hankkeet ovat Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus —hanke ja Rakenneuudistus.-hanke, joihin on mySnnetty valtionavustus. Tulevaisuu-
den sosiaali- ja terveyskeskus —hankkeen kéytdnndn kehittdmiskohteeks| on nostettu mm. diglklinik-
ka. Varsinais-Suomen sairaanholtopilin hallinnointivastuulla oleva soterakenneuudistusta tukeva
alueellinen valmistelu pohjautuu vuonna 2019 kuntien ja kuntayhtymien hyvaksymé&an sosiaali- ja
terveydenhuollon j&rjestdmissuunnitelmaan.

Vuoden 2020 aikana on kuntayhtymén viranhaltijaorganisaatio uudistettu, joten uuden organisaation
mukaisten toimintatapojen kéyttdénotto tulee olemaan yksi térkeimmista asioista vuoden 2021 alka-
na. Organisaatiouudistuksella tavoitellaan kuntayhtyméan palvelutoiminnan tehostamista kokonaisuu-
tena, kustannusten hillitsemistd, palvelukokonaisuuksien ja vastuunajon selkiyttémists. Uusi organi-
saatiomalli tukee hyvin nykylstd sote-keskus-gjattelua (soslaall- ja terveydenhuollon integraation
vahvistaminen) ja perhekeskusajattelua. Uudet toimintatavat vaativat henkildsttn sitoutumista ja sin-
nikkyytta, jota t&n& vuonna on jo tarvittu 'roppakaupalla’ Covid-19 pandemian hoidossa.

Myn&maen uusi terveyskeskus on valmistunut loppuvuodesta 2020 ja muutto uusiin tiloihin on toteu-
funut. Uudet tilat mahdollistavat entist4 paremmin moniammatillisen tySskentelyn ja etakonsultaatiot.
Tydntekijdiden tybolot tiloissa ovat huikeat.

Vucden 2018 kustannusten nousun vuoksi jasenkunnat tilasivat FCG:Ht4 kuntayhtymén toiminnasta
selvityksen, jossa on pyritty tunnistamaan konkreettiset, kustannusten hillinnén kannalta keskeisim-
mét kehittdmiskohteet ja laatia konkreettiset toimenpide-ahdotukset. Selvitystytn kehitt&mistoimenpi-
teiden edistymist4 on seurattu vuoden 2020 alkana kolmen kuukauden vélein yhtymé&hallitukselle
annetavan raportin muodossa.

Vuosi 2020 on ollut Covid-19 pandemian vuoksi haastava henkildstSlle. Tilanne tulee jatkumaan
mahdollisesti pitkaan, Joten henkiléstdn hyvinvoinnin tukeminen on erityisen térked4. Tybhyvinvoin-
nin osa-alueiden tukemiseen hybdynnetfén Tydterveyslaitoksen teettémén resilienssi-kyselyn ja
kuntayhtyméin TyShyvinvointi-kyselyn vastauksia. Resilienttl organisaatio tolmil sujuvasti niin nor-
maaliololssa kuin polkkeavissakin filanteissa. Resilienssi on nékynyt kuntayhtyméin toiminnoissa
vuoden 2020 aikana.
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Kiitokset vuodesta 2020 kuntayhtymén asiakkaille, henkilkunnalle, tarkastuslautakunnalle, yhtyma-
hallitukselle, yksildjaokselle, jdsenkuntien henkiléstille ja luottamushenkilstblle sekd eri toiminta-
ryhmille, jotka ovat kehittineet sekd turvanneet palvelut niitd tarvitseville. Koronan myété yhteistyd
kolmannen sektorin kanssa on saanut uusia toimintatapoja, jolta on hyvé edellean yhdessé kehittés.

Jatkakaamme yhdessa onnistumistal

Marika Tuimala
kuntayhtyman johtaja
Nousiaisissa 17.2.2021

Perusturvakuntayhtymé Akseli
Tilinpaatds 2020
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1.2 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.2.1 Perustietoa Perusturvakuntayhtymi Akselista

Perusturvakuntayhtyma Akseli aloitti toimintansa 1.1.2011. Perusturvakuntayhtyma jarjestdé jasen-
kuntiensa (Masku, Mynd@méki ja Nousiainen) madritteleméit ja lakien séé&telemét sosiaali- ja terveys-
palvelut.

Perusturvakuntayhtym#& Akselin toiminta pohjautuu yhteisesti hyvéksyttyyn palvelutasosuunnitel-
maan, jota tarkastellaan valtuustokausittain.

Perusturvakuntayhtymé Akseli koostui neljfsta fulosalueesta:

1. sosiaalityt- ja perhepalvelujen paivelulinja, palvelulinjajohtaja Tuija Hassinen-Laine.
2. terveyspalvelujen palvelulinja, palvelulinjajohtaja, ylild&kéri Susanna Laivoranta-Nyman
3. Ikélhmisten palvelulinja, palvelulinjajehtaja Tuija Hasslinen-Laline

4, hallinto, talous- ja henkiléstépééllikkd Janne Samsten

1.2.2 Kuntayhtymiin hallinto

Kuntayhtymén hallitukseen kuuluu yhteenséd 9 jisentd. Perussopimuksessa mainitaan mihin Jasen-
kuntien edustus halliiukseen perustuu. Esittelljind yhtymahallituksessa toimii kuntayhtymén Johtaja.
Yhtyméhallitus ohjaa ja valvoo kuntayhtymén toimintaa ja vastaa kuntayhtymén hallinnon, talouden
Ja toiminnan asianmukaisesta jirjestimisesta.

Yhtymdhallituksen Jésenet, varajésenet ja osallistuminen kokouksiin vuonna 2020. Yhtymahallitus
kokoontui 15 kertaa. Késheltyja asioita oli 231.

Jisen Kokoukset Varajéisen Kokoukset
Maisila Paivi, pj 14 Myllymékl Pekka 1
Alrikki Anttl. | vpj 14 Vyyryléinen Juha 0
Simola Aki, Il vp| 13 Hillgren Olavi 0
Alastalo Jyrki 15 Koivukangas Jyrki 0
Laiho-Hongisto Anne 14 Rantanen Liisa-Hellevi 0
Lehtlld Jaana 14 Lehtild Hanna 0
Lehtonen Esko 13 Kari Esa 1
Tolvonen Tuula 15 Eriksson-Tolkki Vilhelmiina 0
Veréjankorva Pertti 13 Nikkarla Touko 0




7 (95)

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan jésenet ja varajasenet sek& osallistuminen kokouksiin ajalla vuonna 2020.
Lautakunta kokoontui 4 kertaa. Kasiteltyj& asioita oli 26.

Jisen Kokoukset | Varajiisen Kokoukset
Halme Mauri, pj 4 Sandbery Jussi 0
Tasanen Pasi, vpj 3 Olli Jari 0
Lassila Hanne 4 Hyrsky-Heikkiléd Anna-Liisa 0
Nikkil4 Sami 4 | Vuorio Ari - 0
Rantanen Sari 4 Lakkap&4 Katri 0

| P&l Piia 3 Koivisto Pdivi 0

1.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen talouden kehitys

Vucden 2020 tilinpaatisarviciden mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut kasvoivat
edellisen vuoden tilinp&iatoksiin verrattuna 1,7 prosenttia. Toimintatuottojen arvioitiin vAhenevén 3,8
prosenttia. Toimintakuluja kunnilla oli yhteens# 38,5 miljardia suroa, ja teimintatucttoja 6,9 miljardia
euroa. Toimintakate heikkeni 3,1 prosentilla -31,3 miljardiin eurcon.

Manner-Suomen kunnat - talous vahvistui

Tilinpatitbsarvioiden perusteella kuntien talous vahvistui vuonna 2020 usealla tavalla: kuntien rahoi-
tuksen riittévyys parani ja toimintakulujen kasvu oli maltillista. Kuntien tilikkauden tulos oli selvésti po-
sitlivinen 1,737 mrd. euroa. Tilikausi oli negatiivinen vain 27 kunnassa, kun vuonna 2019 tulos oli
hegatiivinen 230 kunnassa. Vuosikate parani kalkissa kuntakokoryhmisss, kun se oli heikentynyt
kalklssa ryhmiseé vuonna 2018.

Valtionosuudet kasvoivat yli 27 prosenttia johtuen pAAasiassa valtion my8ntémisté noin 1,5 mrd. eu-
ron koronatuista. Koronatuet jaettiin kunnille euroa/asukas ja kunnallisveron jako-osuuden mukaan.

Myds verotulot kasvoivat noin 4,0 prosenttia.
Jasenkunnissa Maskun verotulot kasvoivat 7,3% ja valtionosuudet kasvoivat 56,4%. Myndm&en ve-
rofulot kasvoivat 6,1% ja valtionosuudet 31,7%. Nousiaisten verotulot nousivat 5,4% ja valtionosuu-

det kasvoivat 33,7%

(L&hde: Valtiovarainministeritin muistio 10.2.2021)

Kuntayhtyméin toimintaympéristén kehltys

Perusturvakuntayhtym# Akseli
Tilinpaatis 2020
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Perusturvakuntayhtyma Akselin toiminta-alueen muodostavat Masku, Mynéméki ja Nousiainen. Ti-
lastokeskuksen mukaan vuoden 2020 lopulla aluesn véestSmé&#rdn ennakoidaan olleen 21 903 asu-

kasta.

0-18 v. 19-64 v. 65-74 v. vil75v.| Yhisensd
Masku 2339 5425 1079 691 9534
Mynimékl 1424 4187 1160 883 7854
Nouslainen 1083 2 668 573 381 4715
Yhteensil 4 856 12 280 2812 1955 21903

Lahde: Kuntamaisema/Tilastokeskus

Seuraavissa kuvioissa on kuvattu Akselin alueen véesttnkehitystd vuosina 2018-2040 seka yli 75-
vuotiaiden mééarén kehitysta jdsenkunnissa.
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Ikérakenne vuosina 2019 - 2040
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Yli 75-vuotlalden m&4rd vuosina 2019-2040
L&hde: Tilastokeskus, vdestdennuste 2019
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Kuten edellisista kuvioista n&hd&&n, vuoteen 2040 mennessé alueen vaestd vahenee mutta ikéih-
misten osuus kasvaa. Tilastokeskuksen véestdennusteen mukaan Akselin jdsenkuntien alueella tyt-
ikaisten médra laskee tai pysyy samana vuoteen 2040 asti. Myds alle 14-vuotiaiden laskee koko ti-
lastokeskuksen ennusteen ajan. Lukuja tarkasteltaessa on selvéa, eftd alueen viestdllinen huolto-
suhde heikkenaee jatkuvasti.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen laatiman sairastavuusindeksin mukaan Akselin alueen kuntien
asukkaiden sairastavuudessa on merkittévié eroja. Seuraavassa kuviossa on kuvattu THL:n ikévaki-
oitu sairastavuusindeksi sekd sairausryhmékohtaiset indeksit Akselin alueen kunnissa sek3 Varsi-
nais-Suomessa.

ikéivakioitu sairastavuusindeksi ja sairausryhmékohtaiset indeksit 2014-
2016
Lahde: THL
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1.24

1.2.5

Olennaiset muutokset kuntayhtymiin toiminnassa ja taloudessa

Kuntien heikentynyt raholtustlanne on vaikeuttanut jésenkuntien mahdollisuuksia rahoittaa perus-
palveluiden jérjestémista tulevina vuosina. TySitdmyyden kasvaessa lakimédrgisten palveluiden ja
tukien kysynté kasvaa, mik4 liséia vaistdmatts asiakkuuksia ja kustannuksia peruspalveluissa.

Vuosi 2020 oli Perusturvakuntayhtymé Akselin kymmenes toimintavuosi. JAsenkunnilta perittévét
maksuosuudet nousivat 4,9% vuoden 2019 maksuosuuksista, yhteensé 2.071.868 euroa. Tulosalu-
eista sosiaalitys- Ja perhepalveluiden maksuosuudet kasvolvat 1.164.922 euroa, terveyspalvelujen
palvelulinjan 885.566 eurca ja ikéihmisten palvelulinjan maksuosuus laski 107.908 euroa.

Maksuosuudet vuosina 2013-2020
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Kuntayhtymin henklléstd

Vuoden 2020 lopulla 491 tybntekijalla/viranhaltijalla oli palvelussuhde kuntayhtyma#n. Naisté vaki-
tulsessa palvelussuhteessa oli 392 tydntekijd&/viranhaltijaa ja madraaikaisissa 99. Luvuissa el ole
mukana oppisopimussuhteisia tal sivutoimisia palvelussuhteita. Tarkemmat henkiléstétiedot esite-
ta4an henkildstotilinpadttksessa.

HenkliSstdkulut TP 2019 TP 2020 Muutos %
Kuntayhtymiin hallinto Palkat ja palkkiot 569 403 584 609 16 206 2,67 %
Sivukulut 112 104 120 379 8275 7.38 %
Yhteensd 681 507 704 988 23 481 345%
Soslaall- jJa perhepalvelut Palkat Ja palkkiot 2732411 2737 288 4817 0,18%
Sivukulut 801 306 853 058 51753 6,46 %
Yhteens#i 3533777 3 590 347 56 570 1,60 %
Terveyspalvelut Palkat ja palkkiot 5703 399 5831889 128 480 2,25%
Shukulut 1169706 1260 481 90 776 776 %
Yhteensii 6873105 7092 370 219 265 3,19%
Ikilhmisten palvelulinja Palkat Ja palkkiot 8 851 624 8277772 573 852 6,48 %
Sivukulut 1842 291 1818 9565 23338 -127%
Yhteensi 10 683 915 10 096 727 =597 1688 -5,58 %
Yhteensi Palkat ja palkklot 17 856 897 174315660 -426338 -2,38%
Sivukulut 3825 407 4 052 873 127 466 325%
Yhteensil 21 782 304 21484432| -207872 -1,37%
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Henkildstdé koskevat tarkemmat tiedot ja tavoitteet esitetdén erikseen hyviksyttivisss henkildstdti-
linpa4tiksesss:

Arvio merkittivimmIsté riskelstél Ja epivarmuustekljdisté sekd mulsta toiminnan ke-
hittymiseen valkuttavista selkolsta

Tolminnalliset risklt

Koronapandemia on aiheuttanut haasteita ja tuonut ep&varmuustekijéité alkuvuodesta 2020 saakka
toimintaan. Koronapandemia pakotti kuntayhtym#n varautumaan korenapotilaiden hoitoon mink&
seurauksena muiden potilaiden hoitoja jouduttiin peruuttamaan merkittévasti kevaalla ja lisdksi asi-
akkaat peruivat kdyntejasn eri toimintayksikdissd koronantartunnan pelossa. Poikkeuksellisessa olo-
suhteissa on toimintaa jarjestetty koko vuoden 2020 ajan ja toimintaa on pyritty jérjest&mé&an nor-
maallsti kaikilla tulosalueilla koronasuositukset huomioiden.

Kuntayhtymén suurimpia toiminnallisia riskejé ovat osaavan henkiltstén saatavuus ja sen pysyvyys
sekd tietojarjestelmien ja -yhteyksien toimivuus. Liséksi kuntayhtymén toimintaan vaikuttaa merkitts-
visti lains&&dénndn muutokset, sill§ valtacsa kuntayhtymén toiminnoista on lakisééteisid.

Palveluiden laadun ja toimintavalmiuden kannalta suurin riski liittyy ammattitaitcisen henkilékunnan
saamiseen. Henkilbkunnan saamiseen vaikuttaa kuntayhtym&n maine tybnantajana, tythyvinvointi,
tilojen asianmukaisuus ja terveellisyys seké nykyaikaiset tyskentelytavat ja tekniikat. Pateva&n hen-
kildstdn saatavuus erityisesti suun terveydenhuollossa ja sosiaalitoimessa on merkittévé ongelma.

Kyberturvallisuus on turvallisuuden osa-alue, jolla pyritd&n s8hkdisen ja verkotetun yhteiskunnan
turvallisuutesn. Kyberturvallisuudessa tunnistetaan, ehkdistdén ja varaudutaan séhkdisten ja verko-
fettujen jarjestelmien hairididen vaikutuksiin yhteiskunnan Kriittisiin toimintoihin. Kyberturvallisuus-
alattelussa yhdistyy tietoturvalllsuuden, Jatkuvuuden hallinnan ja yhtelskunnan krilslvarautumisen
ajattelua. Erilaiset verkkohytkkaykset ovat ajankohtaisia ja huoli omien tietojen pa&tymisestd védsriin
késiin huolestuttaa kansalaisia. Kuntayhtyméassd péivitetsn s&énndllisesti erlaisia ict -ohjeimia Ja
ohjelmistojen turvallinen kéyttévarmuus on entistikin tarkedmpéd. On mydnnettéva kasvava epé-
varmuus silt8, ettd ict-kustannukset kasvavat volmakkaasti, mikéll toiminta-alue laajenee SOTE-
uudistuksen kautta. Asiociden hallitseminen muuttuvassa sote-maailmassa on erittdin haastavaa.

Yksi ICT-riski ovat ohjelmistopgivitysten yhteydessd mahdollisesti tapahtuvat ohjelmiston k#yttdén
liittyvét ongelmat. N&iden ratkaisemiseksi on hyvé olla toimittajan ja tilagjan véliset tilaussopimukset
riskienhallinnan ja vastuiden osalta kunnossa. Akselin henkildstélle on laadittu ohjeet ja menettelyta-
vat tietotekniikkaan ja tietoturvakysymyksiin liittyvien risklen vahentamiseksi ja hallitsemiseksi.

Kuntayhtymé#n jésenkunnilta vuokrattuihin toimitiloihin liittyvat riskit vaikuttavat toiminnan taloudelli-
sesn ja tehokkaaseen jérjestdmiseen. Toimitilariskit liittyvat joko toimitulojen kuntoon (esimerkiksi si-
sédilmaongelmat) tai tilojen heikkoon soveltuvuuteen kyseessé olevan palvelun tuottamiseen (esi-
merkiksi toiminnallisesti epakurantit tai liian pienet tilat, asiakkaan yksityisyyden sucjan rikkoutumi-
nen tai vékivallan uhkatilanteet).

Perusturvakuntayhtyma Akseli
Tilinpastss 2020
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1.3

Raholtusriskit

Myts taloudellisesta nékdkulmasta vuosi 2020 on ollut kuntayhtymélle erittdin valkea koronapande-
miasta johtuen. Pandemia on aiheuttanut poikkeuksellisia kustannuksia mm. suojavarusteiden osal-
fa. Mys koronavirustestausta on tehty aktiivisesti pandemian hallitsemiseksi ja torjumiseksi. Kun-
tayhtyman taloudenhoito perustuu omakustannusperusteiseen hinncitteluun. Jésenkunnat ovat pe-
russopimuksessa sitoutuneet maksamaan toiminnan kulut, ja kuntayhtymélld ei ole lyhyella téh-
tadimelld merkittavaa taloudellista riskis toiminnan rahofitamisesta. Pidemmalla ajalla kustannuskehi-
tyksen pitéminen hallinnassa on merkittévé haaste, jotta palvelujen kustannusten nousu on linjassa
kuntatalouden kantokyvyn kanssa.

Vahinkoriskit

Kuntayhtym&lld on lakiséé&teisten tapaturmavakuutusten lisaksi olemassa keskeytys-, omaisuus- ja
vastuuvakuutukset, seké virkamatkavakuutus. Vakuutusturva kattaa myts tukihenkilét, harjolttelijat
ja tybkokeilussa olevat, kerhe- ja leiritoiminnan seké sijaishuollossa olevat. Vakuutukset on hankittu
LahiTapiclalta.

SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Perusturvakuntayhtyma Akselin valvontajérjestelmésté mainitaan hallintos&&nndn luku 8 ja 58 § seu-
raavaa:

*Kuntayhtymé&n hallinnon ja talouden valventa jarjestetéan siten, ettd ulkoinen ja siséiinen val-
vonta yhdessé muodostavat kattavan valvontajérjestelman.

Ulkoinen valvonta jérjestet&én toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta
vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Siséinen valvonta on osa johtamista. Yhtyméhallitus vastaa siséiisen valvonnan jérjestémises-
ta.

Yhtyméhallitus on hyvéksynyt Perusturvakuntayhtyméa Akselin sisfisen valvonnan ohjeen 27.2.2018.
Ohje on jaettu esimiehille ja se on tallennettu IMS-tolminnanohjausjérjestelmaén.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntayhtymén johtamis- ja hallintojéirjestelm&d, strate-
gista ja operatiivista toiminnan suunnittelua, pasttksentekoa, seurantaa, poikkeamiin reagoimista
sokd suoriutumisen arviointia. Kuntayhtyméssé siséiinen valvonta toteutetaan vertaamalla toimin-
tayksikdiden ja niiden henkiléstdn toiminnan tuloksia ja toimintatapaa séédettyihin lakeihin, s&&nn&k-
siin ja chjeisiin, kuntayhtym&é sitoviin sopimuksiin, kuntayhtymé&n omiin ohjeisiin seké varattuihin re-
sursseihin ja toimintatavoitteisiin.

Perusturvakuntayhtym# Akselissa jokainen esimies vastaa johtamansa toiminnan sisdisest4 tarkkai-
lusta — se on osa normaalia johtamista. Henkildstén tulee raportcida esimiehelleen seikoista, jotka
uhkaavat toiminnan tuloksellisuutta, laatua, laillisuutta ja kuntayhtymé#n varallisuuden asianmukaista
hoitamista.
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Yhtyméhallitus on vastannut sisédisen valvonnan jérjestdmisestd hyviksymall4 sisdisen valvonnan
chjeet ja kasittelemalld toimintakertomukseen ja osavuosikatsauksiin liittyvét talouden ja toiminnan
keskalget tunnusmerkit koko kuntayhtymaén osalta. Viranhaltjapadéttkset on saatettu hallitukselle tie-
doksi sa&nnéllisesti padtbksiin mahdollisesti kohdistuvan otto-cikeuden k&yttdmisen varmistamiseksi
hallituksen paéttdméssé laajuudessa.

Kuntayhtymén johtaja on kutsunut johtoryhmén koolle séanndllisesti, jotta hénelld on tieto kuntayh-
tymén tilasta ja toiminnasta suhteessa aseteituihin tavoitteisiin. Toimintaan ja talouteen liittyvien
suunnitelmien toteutuminen k#yd4#n l4pi osavuosikatsausten yhteydessd. Keskeistd sisélisen val-
vonnan toteuttamisessa on kuitenkin ennaltachkéiseva tyd, joka tarkoittaa sitd, etta linjauksia vaati-
vat péistékset kdydssn etukiteen |&pi paatéksen tekijdn ja esimiehen kanssa. Suorien alaistensa
osaita johtaja kdy I&pi tehtyjé p&&toksi8 vuosittain otannanomaisesti. Pa&tékset on néhtavilld Dynas-
ty-ohjelman kautia.

Palvelulinjajohtajat vastaavat johtamansa palvelulinjan osalta sis#isests tarkastuksesta. He vastag-
vat toimintaan liittyvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta néisté erikseen annettujen ohjeiden
mukaisestl.

Henkildsté4 koskevissa pAAtdksissa ja asioissa on kiinnitettiv& huomiota henkildstésuunnitteluun ja
siten henkildsttn tarkoituksenmukaiseen mitoitukseen, henkildstéhankintaan, henkiléstén kehittédmi-
seen, palkka- ja muihin palvelussuhdeasioihin, tybsuojeluun, henkiltstbpalveluihin sek# yhteistoimin-
tajarjestelmiin. Pa&tdksi4 ja ratkaisuja tehdessaén esimiehen on oteftava huomioon asiaa koskevien
lakien sek& virka- ja tybehtosopimusten mééréykset, kuntayhtymén hallituksen ja kuntayhtymé&n joh-
don ja henkildstopéallikén toimivaltansa puitteissa antamat sitovat ohjest soveltamisk&yt&nndsté
kuntayhtyméssé. Asianomainen esimies vastaa viime k&dessa siitd, etté palvelussuhdeasioita kos-
kevat tiedot viedasn tietojarjestelmiin oikein ja ajallaan.

Vuosilomia, sairauslomia ym. koskevat KVTES:n mukaisat henkiltsitipa&ttkset tehdéén WebTallen-
nus - chjelmaa kéyttéden. Palvelulinjajohtajat ovat informoineet kuntayhtyménjohtajaa etukéteen tér-
keimmista paatoksista. Raporteissa el ole huomautsttavaa.

Laskujen osalta on hyvéksyjin vamisiettava, etté tosite on muodollisesti ja asiallisesti oikein ja ettd
sen kohteena oleva hankinta vastaa tilattua, tositteessa on oikea tilimerkinté ja ett#® menon suoritta-
miseen on ké&yttdsuunnitelmassa varauduttu. Ennen kuin maksu suoritetaan, menctositteessa on ol-
tava asiatarkastus ja hyviksyntd. Asiatarkastaja ja hyvaksyja eivét saa olla sama henkild. Laskujen
asiatarkastaminen ja hyvéksyminen tehd&an laskujenkésittelyohjelma Baswarslla.

Esimiehen on viivyttelematts ryhdyttava toimenpiteisiin, jos hén havaitsee s#dintSjenvastaista tai te-
hotonta toimintaa. Esimiesasemassa olevien henkiliden on raportoitava tarvittaessa ylemmalle esi-
miehelleen / toimielimelle sisdisess& valvonnassa esille tulleista, toimenpiteisiin johtaneista tai johta-
vista asioista,

Perusturvakuntayhtym# Akselissa tletoturvaan Hittyvét vastuut ja velvollisuudet on médritelty erilli-
sessé kuntayhtymén tietoturvapolitikassa ja tietoturvasuunnitelmassa. EU:n uutta tietosuoja-
asetusta aletaan soveltaa uusine velvoitteineen ja sankticineen kevé&all4 2018. Asetuksesta seuraa
kaikille henkilétietoja kasitteleville organisaatioille uusia ja raskaasti sanktioituja velvollisuuksia ja
vastuita. N&iden toimenpiteiden valmistelu on kuntayhtyméassé aloitettu vuoden 2017 aikana tieto-
suojavastaavan johdolla. Tietosuojatyéryhméssé on péivitetty ohjeistuksia ja koulutettu henkiléstoa,

Perusturvakuntayhtymé Akseli
Tilinp&atbs 2020
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Sisaisen valvonnan parantamiseksi kuntayhtymén paivitetyssé hallintosa&nndssé on tarkennettu eri
esimiestasojen vastuita. Sis#isté valvontaa tehostetaan jatkossa myds panostamalla esimiesten kou-
lutukseen ja lisé&mallé tiedotusta kuntayhtyman yhteisistd kéytannodists.

14 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.41 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma, 1.000 ¢

. 2019 2020

ulkoinen
Tolmintatuotot 48 668 50 454
Tolmintakulut -48 486 -50 295
Toimintakate 182 159
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0

Muut raholtustuotot 14 16

Korkokulut 0 0

Muut raholtuskulut -8 -10
Vuoslkate 188 163
Polstot Ja arvon alentumiset -188 -163

Suunnitelman mukaiset poistot -188 -163
Tilikauden tulos 0 0
Tillkauden yllj&8ma (allj&&m4i) 0 0
Tuloslaskeiman tunnusluvut
TeolmintatuototTeimintakulut, % 100,37 % 100,31 %
Vuoslkate/Polstot, % 100,00 % 100,00 %
Vuosikate, euroa/asukas 8,52 744
Asukasmaara 22 053 21903

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuctot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kéyt-

todn)

Tlikauden 2020 ulkoiset toimintatuotot olivat yhtelsmaséraltéan 50.454.146 euroa. Toimintaku-
lut olivat yhteens& 50.295.259 euroa. Toimintatucttojen Jja toimintakulujen erotus, eli toiminta-
kate on 158.887 euroa. Raholtustuctto]en ja -kulujen jalkeen vuosikate on 163.378 euroa.
Suunnitelman mukaiset poistot kdyttbomaisuudesta ovat tuloslagkelman mukaan 163.412 eu-
roa. Poistojen jélkeen tillkauden tulos on 6,00 seuroa. Alla olevissa kuvioissa on Kuvattu ulkois-

ten toimintakulujen Jakautumista
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Rahoiltuslaskeima, 1.000 e 2019 2020
Tolminnan rahavirta

Vuosikate 188 163

Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Investointien rahavirta

Investointimenot -289 -443

Rahoitusosuudet investointeihin 1] 0

Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovuiustulot 0 0
Tolminnan Ja Investolntien rahavirta =101 =280
Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Lalnakannan muutokset 743 -743
Oman pagdoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 15 0

Vaihto-omalsuuden muutos 9 -141

Saamisten muutos -1134 613
Korottomien velkojen muutos 215 697
Rahoituksen rahavirta -186 427
Rahavarojen muutos -287 147
Rahavarat 31.12. 0 141
Rahavarat 1.1. 271 0
Raholtuslaskelman tunnusiuvut 20198 2020
Toiminnan ja investointien rahakertymé& 5 vuodelta -183 409,40 0
Investointien tuloraholtus, % -8510% 36,80%
Lainanhoitokate - 2234.8
Kassan rilttévyys, pv 0 1
Asukasmaara 22 053 21903

investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanheitokate = (Vucsikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennyksat)
Kassan riittévyys (pv) = 365 pv X Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Jasenkuntien peruspéifomacsuudet kuntayhtymassé ovat yhteensé 456.956,89 suroa

. Masku 194.937,79 euroa
s  Mynamaki 163.453,27 euroa
. Nousiainen 98.565,83 euroa

Peruspéd&omalle ei maksettu korkoa vuodeita 2020, sill& koron perusteena oleva 12 kuukauden euri-

bor oll mlinuksella (perussopimus 12 §).

Perusturvakuntayhtym& Akseli

Tilinpaatds 2020
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Vuoden 2020 aikana kassa riitti palkkojen maksuun. Vuoden 2020 aikana perittiin kuntalaskutus ta-
saerind talousarvion mukaisesti koko vuodelta. Tilinp&atts 2020 osolttaa toteutuneet hinnat ja suorit-
teiden avulla osoitettiin toteutuneen laskutuksen ja toteuman ero.
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1.5 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

VASTAAVAA, 1,000 euron 2019 2020 VASTATTAVAA, 1.000 euroa 2019 2020
A PYSYVAT VASTAAVAT 711 991 A OMAPAAOMA 457 457
| Alnesttomat hy5dykkest 210 128 | Peruspaiioma 457 457
1. Ainestiomat oikeudet 0 0 IV Edell tilikausien yli-faljaama 3 3
2. Tietokoneoh|eimIstot 0 0  V Tilikauden yii-/allja&ma 0

3. Muut pitkéivalkuitelset menot

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK- 0 0
SET
Il Alneeliiset hyBdykkeot 499 as1
4. Koneet ja kalusto 285 183
6. Ennakkomaksut ja keskener. hank. 234 678 CPAKOLLISET VARAUKSET 0
1. Elikevaraukast 0
Il Sijoitukset 2 2 2. Muut pakolliset varaukset 0
1. Osakkest Ja osuudet 2 2
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 321 289
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 277 250 1. Valtion tolmekslannot a4 39
2. Lahjoitusrahastojen eritylskatteet 277 250 2. Lahjoitusrahastojen ptomat 277 250
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 7039 6707907 E VIERAS PAAOMA 7246 7200
I Valhto-omalsuus 111 252 | Pltklialkalnen 0 0
1. Alneet Ja tarvikkeet 11 252 Il Lyhytalkalnen 7246 7200
6. Ostovelat 1071 3182
Il Saamiset 6928 6315 7. Littymismaksut ja muut velat 725 421
Pltkialkalset saamiset 0 0 8. Slirtovelat 3806 3596
Lyhytalkaiset saamiset 6928 6315
1. Myyntisaam|set 4 382 4838
3. Muut saamiset 635 762 VASTATTAVAA YHTEENSA 8026 7949
4, Slintosaamlset 10811 715
Taseen tunnusiuvut 2019 2020
IV Rahat ja pankkisaamliset 0 141 Omavaraisuusaste, % 570% 580%
Suhtesllinen velkaantuneisuus, % 12,71% 14,30%
VASTAAVAA YHTEENSA 8 026 79849  Kertynyt yll-/aljadma, 1000 € 3 3
Kertynyt yli-/alljaéimd, €/asukas 0,14 0,14
Lalnakanta 31.12., 1000 € 743 0
Lainakanta 31.12., €/asukas 3 0
Asukasmaara 22053 21903

Perusturvakuntayhtyma Akseli
Tilinpastts 2020
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1.6 KOKONAISTULOT JA ~-MENOT

Tulot 1000 e Menot 10000

Tolminta 50454 Tolminta -50 295
Tolmintatuotot 0 Tolmintakulut 0
Korkotuotot 0 -valmistus omaan kéyttdon 0
Muut rahoitustuotot 15 Korkokulut 0
Setunnalset tuotot 0 Muut raholtuskulut -10
Tulorahoituksen korjauserat 0 Satunnaiset kulut 0

- Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustu- Tulorehoituksen korjauserét 0

lot Pakollisten varausten muutos

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investolntelhin 0 Investointimenot -443
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot o

Raholtustolminta Rahoitustolminta
Antolainasaamisten véhennykset 0 Antolainasaamisten lisdyksat 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays o Pitkéiaikaisten laincjen vihennys o
Lyhytalkaisten lainojen lisays o Lyhytaikaisten lainojen véhennys o
Oman pagoman liséykset 0 Oman paéioman véhennykset 0

Kokonalstulot yhteensi 50469 Kokonalsmenot yhteenst =50 748

1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Yhtym#hallituksen on tehtévé toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen késittelysts. Vuoden
2020 yllja&mé on 6,00 euroa. Kuntayhtymé4lls on kertynytia yliji@maa taseessa 2.623,54 euroa.

Vuoden 2020 jésenkuntien toteutuneet maksuosuudet, maksuosuudet asukasta kohden ja tasaus-
laskutus on esltetty alla clevassa taulukossa.
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MTA 2020 Poikkeama TA20/TP20
Masku TA 2020 (Lisalaskutus) TP 2020 Polkkeama MTA20 -
100 Hallinto -202 383 -211 518 -253 895 42 177 51312 25,35 %
200 Sosiaalitys- ja perhepalvelut 6791644 -7 745 546 -7 915 740 170 194 1124 098 16,55 %
300 Terveyspalvelut -3 627 891 -4 138 368 -4 345 527 207 159 717 636 19,78 %
400 Ikaihmiset -4 226 215 -4 584 164 -4 251 300 -332 855 26 094 0,59 %
Yhteonsi -14 848 133 16679596  -16 766 271 86 675 1918137 12,92%
Polkkeama TA20/TP20
Myndmakl TA 2020 MTA 2020 TP 2020 Polkkeama MTA2(
(Lisklaskutus) € %
100 Hallinto -164 508 -159 588 -203 669 44 081 39 161 23,81 %
200 Soslaalityt- Ja perhepalvelut 7572172 -7 591 570 -7 962619 371049 300 447 5,16 %
300 Terveyspalvelut -4 687 624 -4 841 058 -4 224 529 417 427 -483 085 9,88 %
400 Ikalhmiset -5 681814 -5 550 504 -5 911 050 351 546 220 236 4,03 %
Yhteensd 18 106 118 17052618  -18 301 867 340 249 195 749 1,08 %
Polikkeama TA20TP/20
Nouslainen TA 2020 MTA 2020 TP 2020 Poikkeamna MTA20
{LIs@laskutus) € %
100 Hallinto -100 260 97 410 125 464 28 054 25 204 25,14 %
200 Soslaslitys- Ja perhepaivelut ~3 805 621 -3841 056 -3 487039 -154 017 -117 682 -3,26 %
300 Terveyspalvalut -2 004 690 -2 222 504 2310101 87 587 305 412 15,23 %
400 Ik&lhmiset -3 119 850 -3 102 088 -3 144 895 42 607 25045 0,80 %
Yhteonsl -8 830 221 -9 063 958 -9 068 199 4 241 237 978 2,70 %
Polkkeama TA20/TP20
Jisonkunnat yhteensH TA 2020 MTA 2020 TP 2020 Polkkeama MTA20
{Lisdleskutus) ¢ *
100 Halllnto =487 151 -468 516 -582 828 114 312 115 677 24,76 %
200 Scsiaslityd- ja perhepalvalut -17 989 437 18978072  -19 366 207 387 225 1 306 861 7,77 %
300 Terveyspalvelut -10 320 205 -11 002 828 =10 880 158 =122 670 550 952 5,43 %
400 lkaihmiset 13027 679 -13245756  -13 307 054 61298 270 375 2,14 %
Yhteonsil 41 784 472 43696172  -44 136 337 440 185 2 351 865 563 %
Koronan tuomat kustannusvaikutukset:
Korona-kustannukset Hallinto Sos. Terv. Iké. Akseli
Saamatta jééneet tulot 0 0 220 000 60000 280 000
Henkildstékulut 0 0 93 437 15000 108 437
Palvelujen ostot 0 0 243 798 75000 318 798
Aineet, tavarat ja tarvikkeet 72 000 0 290036 112000 474036
Muut 0 0 0 0 0
Yht. 72000 0 847271 262000 1181271

Perusturvakuntayhtyma Akseli
Tilinpaatts 2020
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

21 PERUSTURVAKUNTAYHTYMAN HALLINTO

Tulosalueen johtaje: talous- ja henkildstopaallikkd Janne Samsten.

Asziakas

*  Aslakkean osallisuuden lisiiminen
+«  Aslakkalden hyvinvoinnin [a toimintakyvyn parantaminen yksiiilllesst] ja aslakasiiht3isest!

Strategisst tavolttest Krilttiset menestystekljit Mittarit Tavoltetaso 2020 TP 2020
Palvelulden Jatkuvuuden ja Laadun hallinta (SHQS) / tolminnach- | Aktiivisest] Sisaiset auditointien alolitami- | El toteutunut
vhdenvertaisuuden turvaaminen | jaus|8rjestelmé kéyitess kakllla | nen
palvelulinjollla
Palvelut
s  Olkea-alkainen Ja olkealaatulnen palveiu helposti IBydettivissh
¢ Palvelulden kehlttAminen tuleva soslaall- Ja terveydenhuolion uudistus (SOTE) huomioiden
Strategliset tavoltiest Krilitisot menastystokijit Mittarit Tavoltetaso 2020 TP 2020
=  Sahkdisilia palvelullla | Nettisivujen uudistaminen sek# Suo- | TP 2020 TA 2020 Suomil.fi palvelu
tuodaan paivelut [4- | ml.fl palvelun kéytiédnotto. kaytSasa, netilshvu-
hemmé#ksl| aslakasta len Jatkokehitt&mi-
+  Hybdynnetéén vies- nen el toteutunut
finnéin uusia keinoja
«  Aksoll osallistuu aktl- g;:r:et F\;Ig:mn ck::ta)vat kéytossd TP 2020 TA2020 Toteutul
visestl maakunnalll- ' '
sen SOTE- uudistuk-
sen vaimisteluun yh- Otataan yhtelsestl sovittuja maakun-
telstydasa alueen nalllsia tolmintatapoja Ja malleja
muiden tolmljoiden kaytttdn erl palvelulasa.
kanssa Rilttavést pysy- | TP 2020
telyd Ja tukevat uusla tydnteon tapola | tligja tyonteklll- soslaal- Ja ter-
le sekd asiakas- vayskeskus. Hal-
tarpeet huomi- linnon tlat polesa
oonottavia kélytbets helna-
tilaratkaisuja kuusta lihtien.
korvaavat tilat
vuokratiu joulu-
kuusea 2020.
Organisaatiora- Organisaatiora-
Organlsaatiorakenteen muuttaminen kargneltolmlva TP 2020 kenne uudistettu Ja
hyvéksytty
Talous
*  Palvelut ovat valkuttavia Ja kustannustehokkalta
| Strategiset tavoliteet Krilttiset menestystekifit Mittarit Tavoltetaso 2020 TP 2020
| Tolminta Jirjestetatin taloudelli- | Perusturvakuntayhtyma Aksell tuottaa | TP 2020 TA 2020 Talousarvio yiittyl
sastl |a tehokkaastl yhtelstolminta-alusslla laadukkaet, 5,68%.
kustannustehokkaat Ja ssukkalden
saatavilla olevat soslaall- ja terveys-
palvelut
Perusturvakuntayhtymé& Akseli

Tilinp#atds 2020
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Toiminnan tavoitteet

211 LuottamushenkilGhallinto

Luottamushenkilshallinto pitéa siséliéén tarkastuslautakunnan, yhtyméhallituksen, yksildjacksen se-
k& muut toimikunnat, kuten yhteistytoimikunnan.

Kuntayhtymén viisijiseninen yksiltjaos kéyttad sosiaalilains&8dinndssd maéréttys ratkaisu- ja paéd-
tésvaltaa asicissa, jotka lainséi&dénntn mukaan kuuluvat yksildasicissa sosiaalihuollosta vastaavalle
toimielimelle. Yksiltjaoksen esittelij&n4 toimi sen palvelulinjan johtaja, jonka asioita kasitell&an.

Yhteistyttoimikunta ja Tydsuojelutoimikunta on yhdistetty Yhteistybtoimikunnaksi. Yhteisty6toimi-
kunta kokoontui vuoden aikana yhden kerran. Muut toimikunnat -kustannuspaikan alla on lis&ksi ko-
ko kuntayhtym&n TYKY toiminta ja henkilstdn muistamiseen varatut kustannukset, sek& luotta-
musmiesten sijaisten palkat ndéiiden ollessa pois omasta ammatillisesta ty&sté kuten luottamustehts-
vien ja koulutuksessa olevana aikana.

ToimIntatulot Ja -menot yhteensi

1000 Luottamushenklibhallinto

TP 2018 TA 2020 TP 2020 Polkkeama %
ToimIntatulot 0 0 a 0 0
Toimintamenct 42 566 -30 501 -40 158 867 1,43 %
Henkllostamenot -29 555 -27 851 -2¢ 600 1749 628 %
Palvelujen ostot -12 903 ~11 470 -10 531 -939 -8,19 %
Vuokrat 0 [ 0 1] 0
Muut tolmintakulut -108 =270 -28 -242 -89,63 %
Toimintakate (netto) -42 566 =30 924 -42 555G 11 642 37,65 %
Maksuosuus 0 0 o 0 0,00 %

2.1.2 Ylelshallinto
Ylelshallinto

Kustannuspaikkaan kuuluvat kuntayhtyménjohtaja, talous- ja henkildstdp&allikké seka hallinnon sih-
teeri.

Yleighallinnon tolmintakulut olivat vuonna 2020 yhteensé 485.389 euroa, joéta henkilbstdkulut ovat
252.507 euroa.

Atk

Atk-paivelu siséiltdd 2 atk-henkildn henkildstékulut . Merkitt&vin osa atk-kustannuksista koostuu tieto-
Jjérjestelmien kaytiGoikeus- ja lisenssimaksuista, ATK-ohjelmien kuukausilisenssien, kéytttoikeus-
maksujen ja muiden yll&pitomaksujen osuus on 774.314 euroa. Kustannuspaikan toimintakulut olivat
yhteens4 889.007 euroa.

Perusturvakuntayhtymé& Akseli
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Atk-palvelut vastaavat ohjelmistojen, laitteiden ja yhteyksien yll&pidosta. Lis#ksi atk-palvelut vastaa-
vat uusien laitteiden ja yhtevksien hankinnasta. Atk-palveluiden toimintavarmuudella on merkittéva
rooli kuntayhtymén palveluiden toiminnassa, koska palvelut ovat riippuvaisia potilastietojérjestelmén,
Internet-yhteyden ja séhkdpostin toimivuudesta,

ATK kulut on vy&rytetty tulosalueille sis&isind menoina laitteiden mé#ran suhteessa.
Toimlstohenkildstd

Toimistohenkildstodn kuuluu 7 toimistosihteeriéi. Toimistohenkildstd tuottaa monipuoliset toimistopal-
velut koko kuntayhtymaélle. Toimistohenkildstén kustannukset jaetaan aiheuttamisperiaattesn mukai-
sesti palvelulinjoille.

Toimistohenkildsttn toimintakulut ovat 326.593 eurca vuonna 2020.

Toimintatulot Ja -menot yhteensi

1200 Ylelshallinto

TP 2019 TA 2020 TP 2020  Polkkeama %
Tolmintatulot 41 481 2423 16777 14 354 592,41 %
Tolmintamenot -1 722 870 -1 767 611 -1 782 416 14 805 0,84 %
Henkllestomenot -651 952 -528 085 -875 389 47 324 7,53 %
Palvelujen ostot -897 800 -1 058 246 -1 060 256 2010 0,19 %
Muurt tolmintakulut -33 960 -40 900 -38 994 -1 906 -4,66 %
Tolmintakate {netto) -1 881 409 -1 765188 -1 765 639 451 0,03 %
Polstot Ja arvonalentumisst -133 237 =173 070 -111 972 61 088 -35,30 %
Sistliset eriit 1403670 1510608 1208 044 -211 754 -14,02 %
Maksuosuus -410 976 -427 560 -578 667 151 107 35,34 %

2.1.3 Taloushallinto

Sek4 talous- eftéi palkkahallinnon palvelut ostetaan Myndmé&en taloushallintoyksikéstd. Taloushallin-
non toimintakulut olivat 132.431 euroa, palkkahallinnon 180.601 suroa. Taloushallinnon kustannuk-
set vybrytetadn palvelulinjoille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

Toimintatulot Ja -menot yhteensd

1300 Taloushallinte

TP 2019 TA 2020 TP 2020 Polkkeama %
Tolmintatulot 0 0 o 0 0
Tolmintamenot -285 862 -318 750 -313 497 5253 -1,85 %
Henklietdmenot 0 0 a 0 0,00 %
Palvelujen ostot -318 448 -318 750 -312 976 £774 -1,81%
Vuokrat 0 0 a 0 0,00 %
Muut toimintakulut 32588 0 -520 620 0,00 %
Tolmintakate (netto) =285 862 =318 750 =313 497 -5 253 «1,65 %
Sladlset erat 285 862 318 750 313 497 5253 -1,65 %
Maksuocsuus 0 0 0 0 0




2.1.4 Kuntayhtymén hallinto yhteens#

10 Kuntayhtymén hallinto
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TP 2019 TA 2020 TP 2020 Polkkeama %
Toimintatulot 27 167 2423 1842 -581 -23,98 %
Toimintamenot -2 051 298 -2 125 952 -2 136 071 10118 048 %
Henklldstémenot -681 607 -655 916 -704 988 49 072 748 %
Palvelujen ostot -1 329 151 -1 388 466 -1 383 764 -4 702 0,34 %
Muut toimintakulut -40 640 -40 170 -39 459 -T11 -1,77 %
Tolmintakate {netto) =2 051 298 =2 123 528 -2 134 229 10 700 0,50 %
Polstot Ja arvonalentumiset -133 237 -173 070 -111 872 -61 088 -35,30 %
Sisgiget orét 1 730 662 1 8290 448 1663 373 -186 075 9,08 %
Maksuosuus -453 543 487 151 -582 828 115 677 24,786 %

Perusturvakuntayhtymé& Akseli

Tilinpaatds 2020



24 (95)

2.2 SOSIAALITYO- JA PERHEPALVELUJEN PALVELULINJA

Palvelulinjajohtaja: Tulja Hassinen-Laine

Varsinais-Suomessa on péamadréksi lasten, nuorten ja perheiden palveluiden osalta asetettu, ettd
lapset, nuoret ja parheet saavat tarvitsemansa palvelut olkea-aikaisesti ja oilkeassa palkassa, kielal-
liset oikeudet huomioiden, l&httkohtaisestl [&hella kotia aina kun se on mahdollista. Tavoitieena on,
eftd palvelujen painopistettd siirret@an korjaavista palveluista ennaltaehkéiseviin, varhaiseen tukeen
ja hoitoon sek& kasvuymparistdssé hyvéié arkea tukeviin ratkaisuihin. Kuntayhtymén tavoitteet ovat
ndiden paémaérien mukaisia.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen kehittdmist# ohjataan Varsinais-Suomessa jatkossa sosiaali-
ja terveydenhuollion jérjestémissuunniteimarakennetta hyddyntéien. Toimintaa ohjas "Lasten, nuorten
Ja perhsiden palvelut” —tytryhma.

Suurimpla LAPE-palvelujen tehokkuutta ja asiakaskokemusta heikentévié ongelmia on edellesn pe-
ruspalvelujen hajanaisuus. Kansallisten suositusten mukaan tulee lasten, nuorten ja perheiden pe-
rustason palveluja jarjestd4 ja johtaa tulevaisuudessa yhien# kokcnaisuutena. Toimintamallina on
perhekeskus, joka yhdistd& asukkaan omat verkostot, kuntien sosiaali- ja terveyspalvelut, kuntien
muut palvelut seké jarjestéjen ja seurakuntien toiminnan yhteen sovituksi toiminnalliseksi kokonai-
suudeksi, jossa asiakkailla on mahdollisuus saada palveluja p&&osin yhdests paikasta I&hipalvelupe-
riaatteen mukaisesti. Varsinais-Suomen perhekeskusmalli on kuvattu Lupa auitaal —hankkeen ko-
koamassa Perhekeskustoimintamallin k#sikirjassa.

Koko linjan tavoitteena on laadukkaita, kohtuuhintaisia, oikea-aikaisia ja tasa-arveisia palveluita jér-
jestéiméll4 turvata alueen lasten ja nuorten sekd perheiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi eri
eldméntilanteissa. Keskeist# on terveytta edistévé ja ennaltashkéisevé tytote sek# palvelutoiminnan
jérjestaminen avohuoltopainotteisesti moniammatillisella tydotteslla

Masku/Nousiainen Korjaava lastensuojelu Myndmékl

SHL:n mukalset palvelut - Lastensuojelulain mukai- SHL n mukaiset palvelut
SHL:n mukalset lapsi- set tukitoimet SHL:n mukalset lapsl-
perheiden tukitoimet perhelden palvelut (per-
(perhetyd, lapsiperheiden hetyd, lapsiperheiden ko-

- sosiaalinen kuntoutus/

kotilkuntoutus - kotikuntoutus

- péihde- Ja mielenterveys: . - péihde- ja mielenterveys-
tyd tyé

- tybllistamistoimet, k Arviointitiimi - tybllistmistoimet, kun-
touttava tyStoiminta touttava tyStoiminta

- harkinnanvarainen tol- - harkinnanvarainen toi-
meentulotuki meentulotuki

kotlpalvelu, tukiperheet) tipalvelu, tukiperheet)

- soslaalinen kuntoutus/

=mpaivelulain mu-
kaiset palvelut
- Kehltysvammalaln mu-
kaiset palvelut
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2.2.1 Perhelden ennaltachkdlsevit terveyspalvelut
Vastuuhenkils: vastaava terveydenhoitaja Riitta Malmivaara
Tulosyksikdn toiminta-ajatus

Palveluihin kuuluvat neuvolatoiminta (Bitiys-, perhesuunnittelu- ja lastenneuvola), neuvolan ennalta-
ehkaisevd perhetys ja koulu- Ja opiskelijaterveydenhuolto.

Tolminnan tavoltteet 2020

Tolminnan tavoltteet

1. Panhostaminen ennaliaehk&isevadn ja terveyttd edistivain tybhon.

2. Valtieneuvoston neuvolatoiminnasta, koulu- ja opiskelijaterveydenhucllosta sek# lasten ja nuorten
ehkdisevasta suun terveydenhuollosta annetun asetuksen (380/2008) noudattaminen.

3. Kotonha tapahtuvan neuvolan ennaltashkéisevéin perhetydn vakiinnuttaminen.

4. Yhteistytin ja verkostotydn kehittdminen/laajentaminen koko alueella.

5. Palvelulden jarjestéiminen palvelutasosuunnitelman mukaisesti alueen eri yksikdissa niin, etta siin4
huomioidaan riittévésti palvelujen piirissd olevien asiakkaiden méara

6. Soteen valmistautuminen séhkbisid palveluita kehittamalla.

7. Perhekeskusmallin kehittdminen

Tavolittelden toteutuminen 2020

1.-2.Ennaltaehkaisevé ja terveyttd edistava tyd on toteutunut toimintaohjelman mukai-

sesti ja palvelujen kattavuus on ollut I&hes 98%.

3. Vakiintunutta neuvolan ennaltaehkisevaa perhetydté on pyritty tarjoamaan riittavan
ajoissa erityisen tuen tarpeessa oleville perhellile.

4. Yhteistyt neuvoloiden, varhaiskasvatuksen ja koulutoimen kanssa on ollut aktiivista
mm. lasten kuntoutustydryhmén, opiskeluhuolion ohjausrynmén ja moniammatlllisen
perhevalmennuksen toiminnoissa.

5. Palveluita on jérjestetty tasa-arvoisesti kuntayhtymén eri toimipisteissé.

6. Séhkbisid palveluja on otettu kéiyttddn, mm. NeuvolaChat, séhkdinen Aitiyskortti ja
NeuvolaFacebook, Sihkéisen ajanvarauksen kéyttésnottoa neuvoloissa on aloitettu
kehitt&masgn.

7. Perhekeskusmallin kehittdminen ei ole toteutunut.

Aslakas
e«  Aslakkalden hyvinvolnnin Ja tolmintakyvyn parantaminen ykslltilisest] ja aslakasiBhtBisest]
s  Aslakkaan osalllsuuden lisiiminen

Strategiset tavolttest 1 Krilttlset menestystekijit 1 Mittarit Tavolitetaso 2020 TP2020

Perusturvakuntayhtymé Akseli
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Jérjestetédn tarpean mukaisst | Rilttava Ja alueellisest! tasapuo- | 19.6.2019 yhiyméhalll- | Suunnitslman mukal- | Toteutunut
Ja laadukkaat ennaltashkélss- | linen resursoint] seka tolmivat Ja | tuksessa hyvaksytty get palvelut
vin terveyspalvelujen palvelut. | yhieneviiset holiokBytanndi. tolmintasuunniteima
Aslakkalden tasavertainen
kohtelu Ja asiakkalden tavoltel- | Asatiksessa annetut kaynt- | Keyntimaarat (poisjaa- Toteutunut
tavuus midrit toleutuvet er toiminta- | vien seuranta)
aluellla Ja ykslktissa.
Aaslakkaan osallisuuden ja
keskinélisen vertalstuen lis#&- | Ay,een lapsiperhelden vertals- | Ryhméneuvola en-
minen tukl simmélsen lapsen Oslttaln toteu-
saanallle lapeiperheille tunut Covid-19
lapsen ollessa 10kk vuokei
ikainen.
Vanhempien osalllsuuden Vanhemplen csalll- Toteutunut
parantaminen kutsukirjeella suusmidrd laajolssa | Osalllsuus 50%
kouluterveydenhuclion taajolhin | terveystarkastuksissa
| terveystarkastuksiin (1.k, 5.k Ja
| 8.1k} Toteutunut
Sahkdinen aitlysneu- | Sahkdinen Altiysneu-
Séhkdisten kysely- volakorttl volakorttl kdyttss#
fkartoltusiomakkeiden Ja neuvo- kalkissa PTKY Akselin
lakortin kéytiddnotto alueen dltlysneuvolols-
sa
Palvelut
+  Olkea-alkainen Ja olkealaatulnen paivelu helpost! Iydettivissil
+  Paiveluiden kehittiminen tuleva soslaall- ja terveydenhuolion uudistus (SOTE) huomiolden
Strateglset tavolttest Krilitiset menaestystekijit Mittarit Tavoltetaso 2020 TP 2020
Joustavat palvelut neuvololssa | Mahdollisuus ei-ejanvarauksella | Avonsuvolat Neuvoloiden avovas- Osittein foteu-
vastaanottoon taanottotoiminnan va- tunut
klinnuttaminen; perjan-
talsin kello 8-10, Maskun
tolmiplste
Lasten salraukslen Ja kehitys- | Tarvitsijollle kuntoutuesuunnl- | Tehtyjen lapsen Toteutunut,
halritiden varhalnen tunnista- | telman tekeminen kuntoutussuunnitel | 15-20 tehtyé lasten lasten kuntou-
minen. mien madré kuntoutussuunnitelmaa | tussuunnhel-
vuoden aikana mia on tahty
82.
Kotona tehty neuvolatyd
Tukea tarviteevien lasten ja Neuvololden Ja Neuvololden kotlkéynnit | El ole toteutu-
nuorten seka perhelden tun- neuvolan perhetydn | - 500 kotlk&yntiél vuoden | nut, kotikéyn-
nistaminen Ja tukeminen. kotikéyntim#srat alkana: tlen mééara
458
Seksuaall- |a lisdéntymister- Maksuton ehkélsy 20 val alle | Maksuttoman eh- Maksutonta ehkéisy&i on | Toteutunut
veyden edistéiminen olevllle (12 k) seka synnyttdnell- | kéisyn tafjoaminen | tarjottu kalkille kohde-
le (Okk) kaikllle kohderyh- rvhmiian kuuluville
maén kuuluville.
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Moniammatillinen yhtalstys Erl tolmljolden valinen sujuva Koulujen yhteisalli- Osittain toteutunut
yhteis- |a verkostotyd opiskelu- | nen ja ykslidllinen
huollosse opiskelijahuolto,
rittévéi henkildstdre-
surssl mahdollista-
maan yhteisdilizen
opiskeluhuolion
Neuvola chat
Soteen valmistautuminen Stihksislin palveluiden kehitta- Toteutunut
minen Sdhkdinen ajanva- | osana mahdollista
raus kuntayhtym#n
sihkdisten ajanva-
rauspalveluiden
kehittamists
NeuvolaFacebook NeuvolaFacebook
tolminnan vakiin-
nuttaminen
e o L — |
Talous
= Palvelut ovat valkuttavia ja kustannustehckkalta
Strategiset tavolttest Kriittiset menostystekijit Mittarit Tavoltetase 2020 |
Tolminta |4rjestetd8n taloudel- | Vuoden 2020 taloudellisten jJa | TP 2020 TA 2020 | Toteutunut
lisestl ja tehokkaasti niin, eftd | tolminnallisten tavoltteiden
laadulliset saavuttaminen madrdrahojan
tavoltteet saavutetaan puittelssa.

Toteutunut
aks| uutta &itiysneuvolan Su#nndlllsen synny- | Kaksl uutta tervey-
terveydenholtajaa tekee sédn- | tyksen jélkitarkas- denholtajaa
néllisen synnytyksen J&lkitar- tuksia tekevien tekevit sadnnoili-
kastuksla terveydenholtajlen sén synnytyksen

mééard jalkitarkastuksia

Tolmintaympéiristd Ja sen muutokset

Lasten kuntoutustyryhmén toimintamallin vakiinnuttaminen sairaanhoitopiirin avopediatrin Johdolla.
Alueeliiseen ICF-hankkeeseen osallistuminen yhteistydssé varhaiskasvatuksen ja PTKY Akselin eri
tolmijoilden kanssa (mm. terapeutit, psykologit, 148k4rit). Kansainvalinen toimintakyvyn, toimintarajoit-
teiden ja terveyden luckitus (ICF) kuvaa, miten sairauden ja vamman vaikutukset nakyvat yksilon
eldmassa. Yhtendiset ja laadukkaat arviointikaytanndt mahdollistavat kuntoutuksen ja muiden toimin-
takykya tukevien palveluiden kehittdmisen ja tuloksellisuuden arviginnin, ICF-hanke on paattymésss
kevaalla 2021. Hankkeen tavoite on ollut, ettd hankkeeseen osallistuvilla lasten moniammatillisilla
kuntoutustySryhmillé ja heidan yhteistytkumppaneillaan on kéyldssdén Kelan ja THL:n suosittama
kaneainvélinen toimintakykyluokitus ICF vuonna 2020 ja t4ma on toteutunut PTKY Akselin alueella.
Lasten kuntoutussuunnitelmien méé&ré perusterveydenhuollossa on kasvanut ja sen myoté niikin koh-
dennettavaa henkilGstéresurssitarve on kasvanut vuoden aikana.

Erityist& tukea tarvitsevien oppilaiden ja cpiskelijciden maérén lisdantyminen aiheuttaa koulu- ja opiskelija-
terveydenhuoltoon resurssipaineita. Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollion osallistumisen mahdcllistaminen
yhteistlliseen opiskeluhuoltoon pyrité&n turvaamaan liséresurssin avulla. Monialaiset palaverit ovat lisaénty-
neet erityisen tuen lapsima&sran kasvun mydta liséten tydajan riittavyyden kuormitusta nykyisilla henkilésts-

Perusturvakuntayhtyméa Akseli
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resursseilla. Lis4resurssia ei ole pystytty osoittamaan yhtelsdlliseen cpiskeluhuoltoon vaan se on kohdistettu
yksikolliseen.

Seksuaall- ja lisd&ntymisterveyden edist&miseksi pyritdén tukemaan alle 20-vuotialden raskauden keskey-
tysten m&éran laskua tarjoamalla 20v tai alle iimainen ehkdisy 20 ikévuoteen asti .Nuorille seksuaali- ja li-
saéntymisterveyden palveluja tarjotaan my0s opiskelijahuolion kautta.

Covid-19 aikana neuvoloiden kotikéyntej& on vahenneity ja avoneuvoloiden toiminta on keskeytetty &hes
koko vuoden aikana. Asiakaskontaktit ovat osin olleet etéikontakteja, jotka eivat néy linjan suoritteissa, vaik-
ka ovat korvannest kdynnit. Henkildstdsiirrot kevé#én 2020 aikana muihin tehtéiviin on vihentényt suoritteita,
kuitenkin lakis#ateiset ma#rdaikaistarkastukset on saatu hoidettua vuoden 2020 aikana liman liséresursseja.
T&mé on haljastunut henkilsstdn tyShyvinvoinnin vahentymiseen.

Yhden terveydenhoitajan tydpanoksesta 5 % kohdentuu terveyspalvelujen palvelulinjan aikuisvastaanotto-
ty6hdn vuonna 2020. Yhdelle terveydenhoitajalle on vahvistettu koko kuntayhtymén tietosuojavastaavan
tehtévat (40 % tytajasta). Tietosuojatehtaviin siirretty neuvolan tybpanos korvataan koulu- ja opiskelijater-
veydenhuollon liséresurssilla. Liséksi alueelle kohdistuu vuonna 2020 yhteensé 1,5 18&kéaritydpanosta, jota
ei ole ko henkildstdén sisallytetty

| TP2014 TP2015 TP2016 TP2017  TP2018  TP2019  TA2020  TP2020

Kayntlen médard 23121 22 671 23700 19881 20 834 21122 20 315 19 389
€/kaiyntl (netto) 468,42 51,00 49,84 50,71 51,80 50,01 62,68 55,7
€/asukas {netto) 47,64 52,48 52,88 45,20 48,20 47,00 57,72 49,31

Tulosykslk&n taloudelliset tunnusluvut:

2101 Perhelden ennaltaehkilisevilt palvelut

TP 2019 TA 2020 TP 2020 Polkkeama %
Tolmintatulot 17 012 12 548 12 661 5 0,04 %
Toimintamenot -1073424 -1 258 556 -1 062 246 -194 310 -15,48 %
Henklldsttmenot -808 685 -988 062 -893 064 -95 988 9,71 %
Palvelujen cstot -62 068 -118 553 -50 7568 -58 797 40,60 %
Muut tolmintakulut -76 853 -98 080 -85 961 -12 129 -12,37 %
Alnest, tarv. Ja tavarat -23 908 -50 851 -23 465 -27 386 -53,88 %
Tolmintakate {netto) -1056412 1244010 =1 049 695 -184 315 -15,62 %
Laskennalliset kustannukset -48 288 -27 1614 =30 377 3218 11,84 %
Polstot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset D D 0 0
Maksuosuus 1104710 1271171 -1080 072 -191 099 15,03 %
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e perheiden ennaltaehkéisevien palveluiden talousarvio alittui n. 191 000 eurolla, pa#osin sddstéa
syntyi palveluiden ostoista n. 58 000 € ja palkkakuluista n. 96 000 €. Koronapandemian aikana ter-
veydenhoitajat ovat osittain tydskennelleen muissa yksikdissa.

2.2.2 Perhelden sosiaali- Ja psykososlaaliset palvelut

Vastuuhenkilt: johtava sosiaalitytntekijé Sari Ahanen
sosiaalitydn paallikkt Raija Vienonen 31.5.2020 asti

Johtava sosiaality6ntekija Annika Sirén 1.6.2020 alkaen

Tolminnan tavoltteet 2020

1. Varhainen puuttuminen |a eritylsongelmlen nopsea tunnistaminen.

2. Lapsen tai nuoren sek# heidén perheidensé omien voimavarojen tukeminen sek3 palve-
lujen jarjestéminen tarpeen mukaisesti.

3. Lastenvalvola palvelusea keskelsinté on eroperheiden ohjaus ja neuvonta lapsen edun
mukaisen ratkaisun l8yt8miseksi huolto-, asumis-, tapaamisoikeus- ja elatussopimuksia
laadittagssa.

Y hteisty&n ja verkostotydn kehittéiminen/lagjentaminen kaoko alueella.
Lastensuojelun sijaishuollossa painopiste laitoshuollosta perhehoitoon.

Ehkaists asiakkaiden pitkéaikaista riippuvuutta lastensuojelun palveluista

N o ;e

Perhekeskusmallin luominen

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Yhteistydta sivistystoimen, lasten- ja nuorten paykiatrian ja sosiaalitoimen valilla on til-
vistetty ja sen avulla pyritty alempaa varhaisemmassa vaiheessa chjaamaan lapsia ja
heiddn perheité&n tuen piiriin. Ensisijaisena tavoitteena peruspalveluihin ohjaaminen ja
erityispalveluiden tampeen vahentédminen.

Perusturvakuntayhtyma Akseli
Tilinp&atés 2020
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2. Lastensuojelussa on virat saatu tdytettyd loppuvuodesta 2019 ja t&dmé parantanut huo-
mattavasti asiakkaiden mahdollisuutia saada juuri heid#n tarpeisiinsa sopivaa palvelua.
Yhteinen arviointitiimi toim! vajaalla sosiaalitydntekijé resurssilla, miké aiheutti mm. sen
efta LSL:n mukaisia méaréaikoja ei aivan koko ajan kyetty noudattamaan eika palvelu-
tarpeen kyetty tekemé#éin aina lakisaéteisen 3 kuukauden aikana.

3. Lastenvalvojapalvelut ovat slirtyneet 1.3.2020 alkaen Turun perheoikeudelliseen yksik-
kddn. Lastenvalvojan palveluita on alueen asukkaille tarjottu Turun lissiksi kerran viikossa
l&hipalveluna Maskussa ja Mynamaell4.

Eroperheit# on ohjattu perheneuvonta Hermanniin lapsen edun mukaisten ratkaisujen
Ibytamiseksi perheasialn sovittelun kautta. Palvelutarpeen arvicinnissa olleita eroperheita
oh pyriity ohjaamaan ja tukemaan myds arviointitiimi tydntekijdiden toimesta. Lastensuo-
jelun sosiaalitydntekijat ovat myts osaltaan pyrkineet auttamaan eroperheité neuvotte-
lemaan lapsen edun mukalsia ratkalsuja.

4. Yhteistybta eri toimijoiden valilla en vuoden 2020 aikana pyritty vahvasti kehittdmaan.
Covid-18 pandemia on csaltaan vaikuitanut siihen, etté kaikkia suunniteltuja yhteistyd-
muotoja ei ole ollut mahdollista toteuttaa.

5. Lastensuojelussa on laitoshoidon tarve lis&éintynyt lasten psyykkisen oireilun vuoksi eik&
painopistetts ole tAm#n vuoksi vuonna 2020 saatu toivotulla tavalla siilym#&én kohti per-
hehoitoa. Valtaosa sijoituksista kohdistui kouluikaisiin lapsiin, joille on hankalampaa |6y-
&4 muutenkin perhehoitopaikka kuin ihan plenille lapsille. Perhehoitoa pyritéén edellesn
jarjestdmaan sijoitetuille lapsille aina kun se on mahdollista.

6. Tavoitteena ollut " ehkaista aslakkalden pitk&aikalsta rippuvuutta lastensuocjelun palve-
luista” ei ole onnistut siin& ma#rin kuin clisi toivottavaa asiakkaiden kriisiytyneiden tilan-
telden vuoksl.

7. Perhekeskusmallin luominen ei ole edennyt koronapandemian aiheuttamien paineiden
vuoksl.

Psykologipatvelut { 6 psykologia )(koulu-,neuvola- ja varhaiskasvatuksen asiakkaiden tueksi) eivét
ole riittdneet, tutkimusjonojen purkuun on hankittu véh&n ulkopuoclista apua, ja silti jonot vahimmil-
l&én 6 kk. Haasteena psykologiresurssien riittéivyydelle aiheuttaa edelleen se ,ettd psykologit vas-
teavat oppilashuollon psykologipalveluiden listksi varhalskasvatuksen/esiopetuksen ja neuvolan
psykologitytstd. Lapsia/nuoria/ psykologi on em tehtdvaaiueilla n. 800-1090. Tyén laadukas toteut-
taminen ja moninaisten tyStehtévien hoitaminen ei kéytéinndssa ole mahdollista kun tydntekijgkohtai-
set asiakasméarat ovat liian suuria tai toimipisteit# on liian monta. Tyd on pirstaleista, mik& nékyy
kuormitustekij&nd. Koronapandemia on liséinnyt erityisesti nuorten pahoinvointia.
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Asiakas

«  Aslakkalden hyvinvolnnin Ja tolmintakyvyn parantaminen ykslillisest] jJa aslakasléhtblsestl
e  Aslakkaan osalllsuuden lisiliminen

Strateglset tavolt-
teot

Kriittiset menestystekl-
Jat

Mittarit

Tavoltetaso 2020

Toteutuma 2020

Asiakkaiden tasaver-
tainen kohtelu ja
palvelulhin pédsy.

Palvelut

e Olkea-alkainen ja olkealaatulnen palvelu helposti I6ydettivisas

Alueellisesti tasapuolinen
resursointi ja asiakkaan
ptisy palvelutarpeen
arviointiin asetuksen
mukaisesti

Kasittelyalka lagtensuo-
jelutarpeen selvitys

Lastensuojefullmoltuk-
sen késlttelyalka arkipv

Opplias- Ja opiskellja-
huolto

enint. 3 kk
enint. 7 pv

Oplskeluhuollossa
oppilaalla on mahdol-
lisuue padstd keskus-
telemaan psykologin
taf kuraattorin kanssa
vlimelstdan seltae-
méintend tytpaivéni.
Kiireellisissd tapauk-
sissa mahdollisuus
keskusteluun on
|drjestettdvd samana
tal ssuraavana tyt-
péivans.

Téss# on padsidntdlsest|
onnistuttu,

Pédsdantdisest! tdssd on
onnistuttu, resurssien riitt4-
méttdmyys tuo haasteita

e  Palvelulden kehittiminen tuleve sosiaali- Ja terveydenhuolion uudistus (SOTE) huomioliden

Strategiset tavolt- Kriittiset menestysteki- | Mittarit Tavolietaso 2020 Toteutuma 2020

teet Jit

Lapsiperheiden Ennaliaehkilsevét per- | Lapsiperhelden kotipal- | Ostopalvelulden kéyttd Lapsiperheiden kotipalve-

palveluiden painopis- | hepalvelut sosiaallhuolto- | velussa parannetaan plenemp## kuin vuonna | lun tuottaminen omana

teen slirtéminen lain mukalelna palveiulna | sastavuutia Ja véhen- | 2016 tolmintana on parantunut

ennaltachkédisevasn netdén ostopalveluita. ja ostopalveluita on saatu

Ja varhalseen tukeen. vihennettyd
Viranomalsten vélisen

Lastensucjelun tar- | Yhtelstyon tiivistaminen, | vyei00.8n mallintami-

peassa olevien asi- | jotia avun tarpeessa nen varhalekasvatuk- Arvigintitiiml on tehnyt

akkalden tunnistami- | Olevatlapset ONJBUIIVEL | oo norsapetuksen Ja | Arviointitimin toiminta | 8ktivisest] yhtelstyota er

nen mahdollisimman
alkalsessa valheessa
|a oikea-aikainen tuki.

palveluiden piiriin mah-
dollisimmen aikaisessa
vaiheessa.

terveydenhuollon kans-
8a.

Perheohjauksessa
parannetaan saatavuut-
ta ja véhennei&an
ostopaivelulta.

tutuksi varhaiskasvatuk-
geen, perusopefuksen ja
tervaydenhuoltoon (info-
tllalsuudet Ja aslakasyh-~

telatyd)

Ostopalvelulhin k#ytetddn
véhemmaén rahaa kuln
vuonna 2019

tolmijolden kaussa Ja
tullut sité kautia tutum-
maksi eri toimijoille.
Infotiaisuuksia ei cle voit
covid-19 pandemian |a
tydntekljédvajeen vuokst
jarjestds suunnitellusti

Perhaohjauksen ostopal-
velulden kulut siviit ole
suunnitellusti vahenty-
neet. T&h#in valkuttaa
henklidsttvalhdoksen
perheohjauksessa seké
vaihdoksien aiheuttama
véliaikainen resurssipula.

Perusturvakuntayhtyma Akseli

Tilinp&atds 2020
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Toimivat palveluketut | Arvicintiprosessin vahvis- | Otetaan tarvittaessa Arvicinnissa on kéytetty | ArviintityShon on pyritty
Ja palvelulen kehitta- | taminen, moniammatill- | palvelu-Ja lastensucje- | mukana multakin tahola | mahdollisuuksien mukaan
minen tarpelden sen yhtelstydn kehittmi- | lutarpeen arvicintin vuoden alkana. ottamaan mukaan ilmol-
mukalsestl. nen palvelutarpeen arvi- | mukaan varhalsesse tuksen tehnaltd yhielstyd-
ainnlesa valheessa multakin tahoja. Lis#iks! arviolnnin
toimijolta aslolta on kéyty l8pl
sysieamisen flimelssi,
Systeemislin vilkolttalslin
Systeemisan mallin timipalaverelhin saadaan | Timelhin on saatu my-
kokellu Akselin resurs- mukaan asiakkaat ja kaan yhtelstyBtahoja.
slin sovellettuna aloftet- Aslakkaat elviit vield ole
aslakkalden kannalta
t lastensucelussa oleellisst yhtelstyiump- tést4 motivoltuneet. Tosln
panlt covid-19 pandemis on
myts valkuttanut tahén.
Monlammatilisen Erl toimljoiden vilinen Opiskeluhuollon oh- Vuoden alkana pidettiin
yhielstydn kehittdmi- | sujuva yhtels- ja verkos- | jJausryhman kokoukset kolme oplskeluhuolion
nen totyd vuoden alkana ohjausryhmén kokousta
Oppllas- Ja opiskellja-
huollon henkliéston
yhtelstyén tiivistaminen
Koronapandemla on
valkeuttanut yhtelstyota
Tehtylen lasten kuntou- vuonna 2020
tussuunnitsimien maaré
vuoden alkana 15-20 kuntoutusauunni
teimae
kuntoutussuunnitelmla on
tehty vuoden alkana 62
Talous
¢ Palvelut ovat valkuttavia Ja kustannustehokkalta
Strategiset tavoltiest Krilttiset menestystekijit Mittarit Tavoltetaso 2020
Telminta Jérjestetdan taloudel | Vuoden 2020 taloudellisten jJa | TP 2020 TA 2020
lisestl ja tehokkaastl nlin, ettd | tolminnalllsten tavoitteiden Perhelden tuen
Iaadulllset tavoltteet saavute- | saavutiaminen madrd- ostopalvelulden tarpeet ovet kasva-
taan raholen puittelssa kayite perheoh- neet ja i4mén
jauksessa ja lapsl- | vuoks| on Joudutiu
Lapsiperheiden kotipaivelussa | gstopalvelulden perhelden kotipal- | ostamaan perheoh-
|a perhetydesd lisata8n oman | maarsn suunnitel- | velussa on erittain | jaajlen tyon tueks
tytn osuutta Ja véhennet#an | mallinen vahentaml- | véhalsté ja alittas | erllaisia arvicint Ja
ostopalvelulta nen selvas vuoden kuntoutus palveluita
2010 tason ulkopuoilsiita toimi-
jolita, Jollla on
néthin vaadittavaa
osaamista (esim.
terapeuttl, psykolo-
gl Ja psyk.sh).

Tolmintaympérstd ja sen muutokset

Lastensuojeluyksiktssa hoidettiin lastensuojelun avehuollon Ja sijaishuollon asiakkaat alkuvuodesta
2020 johtavan sosiaalitytntekijén ja 5 lastensuojelun sosiaalitydntekijan toimesta. Arviointitiimi, 1 so-
siaalitydntekijé ja 2 sosiaaliohjagjaa seké osan vuotta ¥4 sosiaalitydntekijé kasittelivat kaikki lasten-
suojeluilmoitukset Ja SHL:n mukalset iimoltukset p&&asiassa méaraaikojen pultteissa ja tekivét tarvit-
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tavat palvelutarpeen arvicinnit. Arvicintitiimin toiminnan systemaattinen kehittdminen on edelleen
viels viel4 kesken, mutia kehittémistydtd jatketaan koko ajan tilanteen ja tydntekijdiden pysyvyyden
tasaantuessa. Johtava sosiaalityéntekijé toimi LSL:n 13 § mukaisena viranhaltijana seké |&hiesimie-
hen& perhepalveluhenkil®stdn osalta.

Vuoden 2020 aikana on sijaisten avulla kaikki lastensuojelun sosiaalityéntekijoiden virat olleet taytet-
tyna, joka patevillé tai sijaiskelpoisilla tydntekijsill&,

Vuoden 2020 aikana yhdistettiin ensin koeluontoisesti shil-lapsiperheiden ja lastensuojelun perheoh-
jaus yhdeksi yksikdksi ja kosjakson jélkeen muutoksesta tehtiin pysyv8. Yhdist&misen tavoitteena oli
turvata alueen asiakkaiden palveluiden saatavuus seké vahvistaa osaamista perheohjauksessa. Yh-
distamisen jalkeen asiakkaille on aiempaa paremmin kyetty tarjoamaan heidén tarpeisiinsa sopivien
tydntekijdiden palveluita.

Sljoitettujen lasten médiré ja Ikéjakauma 31.12.2019 ja 31.12.2020

L= Masku Mynamaki  Nousiainen yhteensd Ilka Masku Myndmaki  Nousiainen yhteensd

07 v 5 c} d 11 0-7 v 5 4 3 12
813v 8 B i 21 813w 8 8 3 19
1418 8 9 4 29 14-18 v 9 10 E 23
W

yhi 21 21 11 o yht. 22 22 10 54

Lastensuojelun sijoitattujen lasten hoitopéivat 2019 ja 2020

Masku Masku Mynamaki Myné&maéki Nousiainen | Nousiainen
vuosi 2019 2020 2019 2020 2019 | 2020
laitoshoito 2979 3019 2912 3154 1381 J. 1401
perhehoito | 2 526 4026 4712 3582 1934 1839

Sijaishuollon kustannusten ylittymiseen vaikuttaa sijaishuollossa olevien lasten sijoitusten kesto.
Vuoden 2020 aikana useat vuoden 2019 lopussa sijoitetut lapset ovat jatkaneet koko vuoden sijoi-
tuksessa. Lis#ksi kustannusten nousuun valkuttavat vuoden 2020 alkana tapahtuneet valhtelut kil-
reellisten ja avohuollon sijoitusten méarissd, joiden mééra ei ndy ylli olevassa vuoden lopun tilas-
tossa.

Koulukuraattoritoimintaa toteutettiin edelleen 4 kuraatiorin toimesta, jolsta yksl kuraattorl tolmil oppl-
lasa opiskeluhuoltolain edellyttém&nd vastaavana koulukuraattorina ( 1 pvivko). Oppilaita
/kuraattori oli keskim&arin 836 oppilasta.. Psykologit (5hId) vastaavat neuvoloiden/ varhaiskasvatus-

Perusturvakuntayhtymé& Akseli
Tilinp#atss 2020
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yksikbiden seka esiopetusikdisten lasten sek& koulu- ja opiskeluhuollon psykolegipalveluista. Lap-
sia/nuoria oli keskiméé#rin n.850 /psykalogi.

Lapsipaerheiden kotipalvelua jérjestettin vuonna 2020 3 [2hihoitajan avulla. Ndiden tySntekijiden
avulla on pystytty vastaamaan suurimpaan osaan palvelupyynndistd. Perhekriiseissé, Jolloin kotipal-
velun tarve oli paivittéista tai useamman kerran vilkossa monta tuntia kerrallaan lapsiperheiden koti-
palvelua jouduttiin edelleen hankkimaan ostopalveluna vuoden 2020 alkana.

Jasenkuntien aloitteesta tehtiin kuntayhtyméssé syksyllé 2018 FCG:n toimesta selvitys, jonka pohjal-
ta lastensuojelutoimintaa on kehitetty. Ostopalveluiden hallintaa on parannettu ja niiden k&ytt6& on
pyritty viihentédmaan avohuollon piirissa lisd@malld omaa toimintaa. Toimintaprosesseja on kuvattu ja
perheohjaajllle vuonna 2019 hankittu Lean- ja palvelumuotoiluprosessikoulutus jatkui vuoden 2020
puclelle. Tydskentely& hieman hankaloiiti perheohjaajien vaihtuvuus prosessin aikana ja tdmén
vuoksi tytiskentely# on pyritty jatkamaan vuonna 2020 omin voimin. Yhteisty6té on tiivistetty yleisen
sosiaalitydn kanssa ja jésenkunnissa varhaiskasvatuksen ja koulutoimen kanssa mm. yhteisid koulu-
tuksia jarjest&malla. Yksikén esimiestydn laatua on pyritty vahvistamaan Turun avoimen yliopiston
johtajuuden ja esimiestydn kurssien avulla.
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Tolmintatulot ja ~menot yhteens

2601 Perhelden sosiaaliset Ja psykososiaaliset palvelut

TP 2019 TA 2020 TP2020 Polkkeama %
Tolmintatulot 440 373 217 600 207 352 79 752 36,65 %
Tolmintamenot 5848432 -5520161 -8885058 1 344 898 24,36 %
Henklitstémenot 1340638 -1610198 -1434035 =176 161 -10,94 %
Palvelujen ostot 4345654 -3742935 -5280150 1537215 41,07 %
Muut tolmintakulut -80 868 -87 140 -75103 -12 037 -13,81 %
Alneet, tarv. Ja tavarat -17 151 -25 990 -14 357 -11 633 -44,78 %
Toimintakate {netto) 5408059 53023581 -6567707 1 265 146 23,86 %
Laskennalllset kustannukset -183 488 -166 6568 =227 290 71831 48,02 %
Polstot Ja arvonalsntumisat 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -15 0 =75 75
Maksuosuus 5571547 5458219 5704907 1336777 24,49 %

¢ Perheiden sosiaalisten ja psykososiaalisten palveluiden kustannukset ylittivat 1 336 777 au-
rolla vuoden 2020 tilinpdé&téksen ja n.1 220 000 eurolla vuoden 2019 tason . Ylitys johtui
pasasialiisesti lastensuojelun ostopalvelukustannusten kasvusta. Sijoitusten m&ara kasvoi
ainoastaan yhdelld, mutta syksyll& 2019 kasvanut sljoitusten méara aiheutti tysimasraisesti
kuluja koko vuoden 2020 ajan

lastensucjelun laitoshoidon menot ylittivét vuoden 2020 talousarvion 1 191 417 eurolla ja vuo-
den 2019 tason n. 550 000 eurolla

lastensuojelun perhehoidon menot ylittivét vuoden 2020 talousarvion 288 080 euroclla Ja vuoden
2019 tason 500 000 eurolla

lastensuocjelun avohuollon tukitoimien menot ylittivat vuoden 2020 talousarvion 168 511 eurolla
ja vuoden 2019 tason n. 200 000 eurolla.

2.2.3 Alkulsten soslaalltyd- Ja eritylspalvelut

Vastuuhenkild: johtava sosiaalityéntekija Annika Sirén
Tulosykslkdn tolminta - ajatus

Aikuisten sosiaalityd- ja erityispalvelujen perustehtéivéing on edistéé yksilbiden, perheiden ja yhteisd-
jon eléménhallintaa, sosiaalista turvallisuutta ja hyvinvointia. Erityistd huomiota on tarkoitus kohden-
taa heilkommassa asemassa ja syrjdytymisvaarassa olevien asiakkaiden toimintakyvyn edistdmiseen
ja omaehtolsesn selviytymiseen.

Aikuistan sosiaality$ kasitt4d sosiaalitybn, sosiaalisen tySllistéimisen ja kuntouttavan tyStoiminnan,
toimeentuloturvan seka mislenterveys- ja péihdepalvelut. Mielenterveystydn tehtévaalueella jérjeste-
ta&n padosin asumis- tyd- ja paivatoimintapalvelut ostopalveluina. Pédihdepalvelut, avo- ja katkalsu-
hoito-, kuntoutus- ja palveluasumispalvelut jirjestetasn samoin ostopalveluina.

Erityispalveluihin kuuluvat vammaispalvelulain mukaiset etuudet ja palvelut sek# kehitysvammaisten
erityishuocltolain mukaiset palvelut. Vammals- Ja kehitysvammapalvelut on tarkoitettu erityisesti vai-
keavammaisille, joille ei vamman tai pitk&aikaisen sairauden vuoksi lbydy riittévié palveluja perus-
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palveluista. Alle 65 -vuotiaiden omaishoidontuki, mySnnettava tuki ja lakisé&teisten vapaiden jérjes-
t&minen kuuluvat myts erityispalveluihin.

Toiminnan tavoitteet 2020

2.2.4 Tolminnan tavoltteet

Tavoitteena on entistél varhaisempi tuki ja sosiaalitytn palvelut perheille.

Tybttémien aktivointi- ja tydllistdmistoimenpiteiden yhdenmukaistaminen siten, etté my&s
maskulaiset asiakkaat tulevat kuntayhtymén palveluiden piiriin.

Vammaisten ja muiden erityisté tukea tarvitsevien asiakkaiden SHL:n mukaista sosiaalis-
ta kuntoutusta kehitetéiéin edelleen jérjestdmalld mm osa-aikaista ryhmatoimin-
taa/vertaistukitoimintaa omana toimintana mm. yleisen sosiaalitydn henkilésitn ja sosiaa-
liseh kuntoutuksen henkildstén yhteistydnd.

Alle 65-vuotiaiden cmaishoidontuen mydntémisperusteet ja tuen taso séilytet&n vuoden
2018 tasossa. Lakisasteisten vapaiden (3 vrk/kk) palvelujen jarjestéminen toteutetaan
enimmakseen ostopalveluna, vaikka ensisijaisena tavoitteena lasten osalta on vapaiden
jérjest&minen perhehoitona. Lisépalveluna nk. ryhmélomitustoimintaa (lauantaisin) tuote-
taan oman henkildstdn ja yksityisen palveluntuottajan yhteistyéina toiminta-alueella.

Kehitysvammaistan, erityishuollon tarpeessa oleville, kotoa muuttaville aslakkaille furva-
taan palveluasumispalvelut tarpeen mukaan.

Paihdekuntoutuspalvelujen jarjestdmiseksi luodaan prosessikuvaus ja selkeytet4sn sosi-
aali- ja terveyspalveluiden henkildstén vastuujako palvelun mydntémisessé

Tavoitteiden toteutuminen 2020

1.

Perheiden saamat sosiaalihuoltolain mukaiset tukitoimet ovat lis&&ntyneet vuoden 2020
aikana

Kuntayhtym&an on palkattu toinen tyéllisyysasioita hoitava sosiaaliohjaaja, joten
maskulaistenkin tyollisyysasiat on voitu ottaa kuntayhtymé&n hoitoon.

Koronapandemia on estényt ryhmétoimintojen kehittdmisen vuonna 2020,
Omaighoidontuen myéntamisperusteetta Ja taso on séilytetty vuoden 2018 tasolla. Uusien
omaishoidontuen palkkioiden my&ntaminen keskeytettiin elokuussa 2020 maararahojen
ylittymisen takia.

Kehitysvammaisten, erityishuollon tarpeessa oleville, kotoa muuttaneille asiakkaille on
turvattu palveluasumispalvelut tarpeen mukaan,

Pdihdekuntoutuspalvelujen prosessikuvaus on tehty ja vastuunjako on selkiytetty.

Perusturvakuntayhtymé& Akseli
Tilinp#atés 2020
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Aslakas

=  Aslakkalden hyvinvoinnin Ja tolmintakyvyn parantaminen ykslidllisest! |a aslakasiihtSisest]
¢ Aslakkaan osallisuuden lisdminen

+*  Palvelut ovat vaikutiavia Ja kustannusteholdalta

Strategiset tavolttest Kriittiset menestystokijit Mittarit Tavoltetaso 2020 | TP2020
Aslakkalden osalllsuuden Aslakasraat raadin kokoontumisten médrd | © kertaa koronapandemia
ligdaminen Kokemusaslantunta kokemusasiantuntijokien m#a- | 1 keskeyttl raadin
It] tolminnan ja ko-
kemusaslantuntila-
tolminnan aloitia-
misen
Tavoite on toteu-
Aslakkalden tasavertalnen Aslakkaan palvelujen mydnts- | Toimeentulotuen kasitielyalka | 1-2 pv tunut paasasntal-
kohtelu ja sujuva aslointi misessl noudatetaan asetuk- | - kiireslliset enintBéin 7 arkipy | 8esti yksittalsia
sek4 resursslen kohdentaml- | $en mukalsla m&&réalkola - muut tapauksla lukuun-
nen alueellisest |a palvelutar- cottamatta
peen mukalsest| tasapuclisesti
Vammalspalvelulaln mukaisten tavcite el ole
tshtavien kasittelyalka eninté4n 7 arklpv | toteutunut kalkilta
— gelvityksen aloltus 3 kk:den kuluesaza | ©8In Johtuen riltté-
- piititoksen tekeminen mittémastd henkl-
l6resursalsta
Palvelut
*  Olkea-alkainen ]a olkealaatuinen palvelu helpost] |8ydsetilivisel
¢  Palvelulden kehittiminen tuleva sosiaall- Ja terveydenhuollon uudistus (3OTE) huomiolden
Strategiset tavoltteat Krilitiset menestystekijit Mittarit Tavoltetaso 2020
Palvelulden helppo Iydetta- Puhelinneuvonta yhdesta Toteutunut yhden numeron Yhden numaron tavolte el ole
vyys numerosta joka paivé 1-2 tuntia | ohjaus palveluohjaus on | toteutunut
vaklintunut key-
tannoksi.
Soslaalihuoltolain mukalsen | Alueen soslaafityontekijdiden | Aslakkuuksien slirtyminen Aslakkaat ohjautu- | | apgiperhelden
toimInnan vehvistaminen aluell- | resuresla varataan rilttavést, | arviolrtitimists alueelle. Paive- | vat arviolntitimists | giityminen sosiaa-
la Jotta aktilvinen tyaskentely lulden J4rjestsminen ja nopea | tai slirtona lasten- | jihyottolain mukai-
perheiden kanssa mahdollstuu | resgointi perheiden tarpeislin, | Suolelusta, kun slin
Toimlvat palvelu- asiakas slirtyy aslakuuksilin on
ketjut Ja palveiuiden kehittémi- soslaallhuoltolain toteutunut tavolt-
nen tarpeiden mukaiseen aslak- | jaen mukalsast.
mukaisesti kuuteen. Tavolt-
teena slirtys ane-
neviissd méarin
lapsiperhesoslaali-
tythdn.
Kalkkl uuslen
Kaytoasa olevat lomakkeet palvelutehtévien | Hankkeen alkana
Asiakastletojen slirtaminen Uuslen palvelutehtavien mu- mukalset lomak- | kehitetyt lomak-
Kantaan (Solakka-hanke) kalgten lomakkeiden kayttssn keet ovat kiytossa | keet
otto (THL:n lomakkeet)
Talous

Strategiset tavoltteot

Krilttiset menestystekijit

Mittarit

Tavoltetaso 2020 l
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Toiminta jérjestettitin taloudel- | Vuoden 2020 taloudsllisten Ja | TP 2020 TA2020 talousarvio ylittyi
lisestl ja tehokkaastl nlin, ettd | tolminnallisien tavoittelden
laadulliset saavuttaminen m#rirahojen
tavoltteet eaavutetaan puliteissa.
Pitkfialkalstyttiémlen tydllisly- | Tydmarkkinatukimenojen kuty ryhmien mégra 3 ryhméd (kesio 3 | ryhmétolminnat
misen edlstiminen kasvun hiliitseminen kk), 8 elvit ole toteutu-
valkuttaa kuntien 1000 paivad tystto- henkilcairyhma nest koronapan-
tyGmarkkinatuen ménd olleiden henki- | .o oo o kuntouttava tyt-
kuntaosuuksiin va- 18lden méérén vi- toiminta
hentavéisti hentéminen elake
kuntoutus

Toimintaymparisté ja sen muutokset

Yleisen sosiaalitytin sosiaalipalvelut Maskun ja Nousiaisten asukkaiden osalta jarjestettin Maskun
kunnanviraston yhteydess# olevassa toimipisteesss. Mynamé&en alueen sosiaalipalveluyksikdn hen-
kilostt tydskenteli suojavaisttissst MKTO:N tiloissa, joista he péasivét muuttamaan uuteen terveys-
keskukseen joulukuussa 2020.

Tavoltteena eritylsesti lapsiperhepalveluissa oll jérjestdd suunnitelmallista, m&aréliisesti riitt&vas Ja
intensiivista tukea, jotta voitaisiin valtty4 lastensuojeluasiakkuudelta. 0.5 sosiaalityéntekijén resurssi-
vajaus ja selvisti lisdantyneet ja vaativammat SHL:n mukaiset asiakasperheiden palvelutarpeet vaa-
ransivat ennalta ehkéisen tyén onnistumista ja aiheutti sosiaalitydntekijéiden riittdmattidmyyden ko-
kemusta.

Vammaispalveluissa muutettiin yhden sosiaaliohjaajan vakanssi sosiaalityéntekijan vakanssiksi riit-
tévan resurssin turvaamiseksi sosiaalitydhén. Vammaisten ja kehitysvammaisten sosiaalitydn ja so-
siaaliohjauksen palvelut tuotetaan keskitetysti Maskun kunnanviraston yhteydess# olevassa toimipis-
teessé.

Paihdepalvelut, avo- ja katkaisuhoito-, ja kuntoutuspalvelut siirtyivat terveyslinjan vastuualueelle.
Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden palveluasumispalvelut jérjestettiin edelleen sosiaalitybn palve-
luina. Palveluasumisen kustannukset ylittyivét my&s asiakasméérén huomattavasta kasvusta johtu-
en. Naiden palvelujen kilpailutus toteutettiin Turun kaupungin kangsa ja hinnat astuvat voimaan
2020.

Jasenkuntien aloitteesta tehtiin kuntayhtyméisea syksylla 2018 FCG:n toimesia selvitys, jonka pohjal-
ta vammaispalveluita on kehitetty. Vammaispalveluprosesseja on kuvattu, seurantaan on lis#tty
€/asiakas suoritteita, ohjeita on péivitetty ja kustannuksiin on pyritty vaikuttamaan kilpailutuksilia.
Henkilbkohtaisen avun palvelut on kilpailutettu vuonna 2019, sopimus astui voimaan 1.1.2020.

Perusturvakuntayhtymda Akseli
Tilinpa#tts 2020



%] 4
Ir 18
LTS~ 4
58 o8
686 8801
Eir iy
96ieL Lierl
£z a'e
5] 265
BL 8l
G¥ 1
ZL (14
4] oer
Sl |74
BS9 [31]
il orl

i

60}

€0F  ISE
98251 I0RZL
¥z z
[ S
ot ¥z
&2 2
oer 3.4
24 2l
9 509
-~ el

Ly

£6rl

IEER

g8

Z0%

£

L

2

211

5l

gl

oLl
2
fel

ol

8oL
iz
orl

-2

i5

Z5

LE0E  CIvE

4]

ZivlL i¥EOL

1ze She Z¥s

8Ll 0000} L0ZIL ©Sell

zez
¥

¥El

0
8l

L
oL

#'s
cig

e

£l

58

2]

L

s

59
2]

zi

g883

A8

g6l
19
182

§i§

85581 L8091 6ZI%L el6EL

(3]
air

ol

6666 OB

Z65 S8 Mt

[ 4
&ie

zZ'0
60Z

vl

08l
15

-]

SENSe
Pinjuopjoysewd
seynsen

se)eIse3
njeajedsmyafim-1dA
seynse/s

sexelses

nde ueuBIYONQIDIUSH
seynses

sexeised
ojjonyeweasiy|ye) ef njeajedsipuumes
seynses

seye|sen

EJUILIOIQA] BABRNONY|
JnAnENUUN}

RIFBW UapeieISY

InjEAjedsiwNse Ynw “euweasAyyey ef ida
EIEEW UepieyeIsy

npAjedsiwnse jJesEyNW Ujys

i 1]

BIgEW uspiEfeIse ‘ojonyewieasApyay
nieajedsmsfimt-da esiof -

nde uaulejyoygiiuay ejsiof -

RiepW uspiexpjelse ‘\NjeaedsilInes
anonysunusAsyery of JrosmdeEumma,

74
b5

g2Es8

BJEBW UapiEpeIse ‘BUIWICI0AL BARTINCIUMY]

eanjonjuesw|o} ef gAyeeisog
jeepONg

O0Zdl 02Vl 6bdl 8idl Likdl 0Zdl OTVL 6ldl 8ildl Zldl (Zdl 0ZVL 6idl 8idl ZidlL 0ZdL 0ZVL 6idl Bidl Zidl

WA

AN

INANjSnuuNy Jesyjeuuwio} ef Jesiljepnoje] ugyisyAsoin

MAN|SNUUM JesijeuUILIO) Bl Jesi|epNOe} UgH|SHASOIN L

(s6) oF



Tolmintatulot Ja =menot yhteens#

2701 Alkulsten soslaalityd Ja eritylspalvelut

41 (95)

TP 2019 TA 2020 TP 2020 Polkkeama %
Tolmintatulot 302 585 472 080 435131 -36 949 -7.83 %
Toimintamenot 11577043 11427366  -11 566 737 139 371 1,22 %
Hanklltstmenot -1179 716 -1311 189 -1 098 404 -214 785 -16,38 %
Palvelujen ostot -9 050 609 -8 789 687 -9 146 017 356 330 4,05 %
Muut tolmintakulut -288 242 -307 100 -249 425 -57 675 -18,78 %
Alneet, tarv. Ja tavarat -20 837 -27 890 -25 674 -2 218 -7,.96 %
Tolmintakate (netto) -11184 458 -10955286 -11 131606 178 320 1,61 %
Laskennalliset kustannukset =340 661 -284 760 -359 623 74 863 28,29 %
Polstot Ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -37 0 247 37
Maksuosuus 11525119 -11240046 11 491 229 251 183 2,23%

Aikuissosiaalityt ja eritylspalveluiden kustannukset ylittyivét tilinpa&tdksessa 251 183 eurol-
la, vuoteen 2019 verrattuna kustannukset alenivat n. 34 000 eurolla.

SHL: n mukaiset tukitoimien kustannukset ( ostopalveluna hankitut tukihenkild- ,tukiperhe-
seka lapsiperheiden kotipalvelut) seké lapsiperheille etté erityisen tuen tarpeessa oleville
nuorille ja aikuisille ylittyiv&t n. 245 000 eurolla. Koronapandemia on huomattavasti lis@nnyt
perheiden pahoinvointia. Palvelutarvitsevien perheiden m&dra on liségntynyt ja tarpeet vai-
keutuneet.

Vammaispalveluiden ja kehitysvammahuollon kustannukset ytittivat talousarvion n. 78 000
eurolla, mutta alittivat vuoden 2019 tason n. 120 000 euroclla
Vaikeavammaistenkuljetuspaivelujen asiakasm#&ra kasvoi 33 asiakkaalla, mutta kustan-
nukset alittivat koronapandemian takia n. 200 000 surotla vuoden 2019 tason.
Sosiaalihuoltolain mukaiset asumispalveiut ylittivét talousarvion 116 000 eurclla ja vuoden
2019 tason n. 84 000 eurolla. Sosiaalihucltolain mukaisten asumispalveluiden asiakasmaa-
ré ylitti talousarvion 13 asiakkaalla ja vuoden 2019 tilinpé#tdksen 3 asiakkaalla.

Perusturvakuntayhtyma Akseli
Tilinp&&tds 2020
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22,5 Soslaalltyd- Ja perhepalvelujen palvelulinjan hallinto

Hallinto sisdlt4é sosiaalityd- ja perhepalvelujen linjan yhteiset kustannukset, jotka vydrytetésin kaik-
kiin palvelulinjan palveluihin.

Tolmintatulot ja -menot yhteenss

2000 Yhtelset palvelut
TP 2019 TA 2020 TP 2020  Polkkeama %
Talmintatulot 16 187 15733 15014 -T18 4,57 %
Tolmintamenot -140 283 =28 170 -203 577 175 407 622,67 %
Henklldstémenot -103 830 14 145 -186 844 180988 -1279,53 %
Palvelujen ostot -35 807 -41 865 -36 322 -6 643 -15,83 %
Vuokrat -260 0 -1121 1121 0,00 %
Muut tolmintakulut -183 0 a 0 0,00 %
Tolmintakate (netto) =124 076 -12 437 -188 563 176 126 1418,15 %
Laskennalllset kustannukset 124 076 12 437 188 563 0
Polstot ja arvonalentumiset 0 0 1] 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 37
Maksucsuus 0 0 0 1] 0,00 %

*palvelualueen hallinto vyBrytetddn paivelualueen kustannuspalkoille

2.2.6 Soslaali- Ja perhepalvelulden palvelullnja yhteensi

20 Soslaall- jJa perhepalveluiden palvelulinja

TP 2019 TA 2020 TP 2020 Polkkeama %
Tolmintatulot 866 157 717 859 760 048 42 089 5,86 %
Tolmintamenot -18839161 -1823228583 -10 697 373 1 465 120 8,04 %
Henklldstdmenot 3633777  -3896 302 -3 580 347 -305 955 -7.85%
Palvelujen ostot -13495038 -12603 140 -14 §21 245 1828 105 14,40 %
Muut tolmintakulut -446 387 -492 330 -411 609 -80 721 -16,40 %
Avustukset -1 101 881 -1 045 400 -1 110 387 64 087 6.22%
Toimintakate (netto) 17773004 -17514204 18937 325 1423031 812 %
Slstlset erit =428 371 -455 143 -428 628 -26 514 -5,83 %
Polstot ja arvonalentumiset 0 0 1] 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 =344 0
Maksuosuus -18201375 -17969437  -19 366 297 1 386 861 777 %
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2.3 TERVEYSPALVELUJEN PALVELULINJA

2.3.1

Tulosalueen johtaja: vs. palvelulinjajohtaja Susanna Lehtiranta

Avohoitopalvelut

Vastuuhenkiltt: Qili Immonen vs. ylilaakéri
Jaana Pekkola vastaava sairaanhoitaja
Pita Vélinen vastaava sairaanhoitaja
Merja Junttila vastaava fysloterapeutti
Paivi Antila vastaava hammasl&&kari
Laura Taalikka vastaava suuhyglenisti

Tulosykslkdn toiminta-ajatus

Avochoitopalveluihin kuuluvat I48kéri- ja holtajavastaanotot, terapiapalvelut {fysioterapia, puheterapia
ja toimintaterapia) seka suun terveydenhualto.

Avohoitopalveluiden teht&vané on tuottaa perusterveydenhuollon palveluja alusen kaikkien asukkai-
den terveyden edistdmiseksi, sairauksien ehkaisemiseksi ja hoitamiseks!. Taveitteena on minimoida
erikoissairaanhoidon kéytté silloin, kun se voidaan potilasturvallisuutta vaarantamatta tehdé omana
toimintana.

Toiminta-gjatuksena on kuntalaisten aseman muuttaminen terveyspalvelujen kéyttéjin# antamalla
heille enemman mahdollisuuksia ja vilineita hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen, sairauksien
hoitoon sekd terveystietojen hallintaan. Toiminnan tavoitteena on saada asiakas omaksumaan oman
aktiivisen hoidon keinot niin, etté h&n selviytyy omiin resursseihinsa nahden mahdollisimman pitk&&n
tyo- Ja toimintakykyisend seké mahdollisimman omatoimisena omassa elinympéristdsséan. Ryhma-
muotoisia palveluja tuctetaan mahdollisuuksien mukaan.

Toiminnan tavoitteet

Asiakas

Aslakkalden hyvinvolnnin J& tolmintakyvyn parantaminen ykaligllisest] |a asiakaslihtissst!
Aslakkaan osallisuuden lisliiminen

Strategiset tavoltieet Krlittiset menestystekl- | Mittarit Tavoltetaso 2020 Toteutuma 2020 (2019)
it
Holtoon péésy TolmIva holtoonohjaus Hottoon pééisyajat (el
kllreelliset) < 3 vilkkoa Lvo: 1 — 4 vilkkoa
Lvo:
o (péisisdént. 5-6 vk}
HvO: .
(ek Kiireelliset) <1 vilkko T 3 vk
< 3 vilkkoa (psyk) {< 1 vk, psyk sh <5)
Evsioterapia; < 2 vikkoa < 0-2 vk
({Tolmintaterapla <3kk yll 8 kk)
{Puhsterapla <3kk 6-12kk (3-6kk)
Parusturvakuntayhtymé Akseli

Tilinpaatas 2020
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Holdon laadukkuus

Sahkdinen ajanvaraus

Osaava [a motivoitunut

Suunth;
hammasiaakarit
suuhyglenistt

Sahkolsen ajanvarauk-
aen kayttomaarat

Palaute /aslakastyyty-

< 3,6 kk
<1,5kk

S#hkdisen ajanvarauk-
san kayltd kolmessa
palvelussa

arvosana yil 4 (astelkoila
1-5)

henklitkunta villsyyskysely
Henkildkunnan koulutus
Ykslltlinen aslakasoh- Vahintédn 80 % henklis-
jaus kunnasta saanut tiyden-
nyskoulutusta
Toiminnan valkuttavuus m aslakkaan haljaus x/ pv zxpv
oman suunholdon onnis-
_ tuminen
Palvelut

+*  Dikea-alkainen Ja olkealaatulnen paivelu helpostl I8ydettlivissk
+«  Palvelulden kehittiminen tuleva sosiaall- Ja terveydenhuoclion uudistus (SOTE) huomioiden

2,5- 3,5 kk (1,5 -3kk)
3 vko-2 kk {1-1,5kk )

Kaytdasd holtajan
vastaanotto, suuhyglen-
lstin vastaanotto, influ-
enssarokotukset

El toteutunut

Henkligstdstd tdyden-
nyskoulutusta saanut vil
80 %

2xpv 71% (70)
Txpv 25,5 % (27)

< 1xpv 3,5 % (2,5)

Strategiset tavoltteet Kriittiset menestystekl- | Mittarlt Tavoltetaso 2020 Toteutuma 2020 (2019)
it
Olkea holto olkeaan Joustavat konsultaatiot | Osalllstuminen alueelll- | Osallistuminen tytryh- | toteutunut
alkaan erl tolmipistelden, am- slin pth-esh yhtelstytn miln
mettiryhmien seka pthin | tivistamishankkeislin
Ja eshin valilla.
Kartoltus nykytilanteesta
Holdon tarpeen arviointi Kartoltus tehty el foteutunut
Laakérikonsultaatiolden
madrd 8228 (6383) konsultaa-
tiota
Holtoon péasy |a toteu- | Ty¢voiman saantl Virkojen |a tofmien tayt- | 100% 100 %
tuminen |aklen |a asetus- tdaste
ten mukalsest!
Kuntalalsten tletolsuuden | Kuntayhtymén nettisivu- | Nettisivujen jatkuva Nettisivut alantasalset Padasfalilsest] toteutunut
lisééminen ori palvelu- | {an slstitd |a kaytetta- pélvittdminen
velhtoshdolsta |a oma- | yyys
holdon mahdollisuuksista
QOmien a2hkdisten palve-
lulen listkst valtakunnal- Kuntayhtymén netisivu- | Kunta
- yhtymén sahkole- | gauranta sahkdinen ajanvaraus
listen s&hkdisien palvelu-
jen hy&dyntaminen Jen tolmivuus l"elgﬂprglvelujen Kaytidjien 1070 varausts tehty
Terveyden edistéminen | Riltiéva henklltsttre- Henklitetdn koulutus seuranta YIi 90 % henklitatoeta
la sursel, aslantuntijuus kouluttautunut
alimantapaneuvonta
Suun thin palveluita koke | tytnjaon toteutuminen hoidon kettevuue %
viestdile 0-17 v 5% 76% (76)
18-56 v 3B% 3% (32)
yil 56 v 40 % 38% (38)
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! Talous
»  Paivelut ovat valkuttavia ja kustannustehokkaita

Strataegiset tavoltteet Kriittiset menestystekl- | Mittarit Tavolietaso 2020 Toteutumna 2020 (2019)
5t

kokonalskustannusten Keskelsten tolmintojen TP 2019 TA 2020 107,57 % (98,5 %)

hallinta ja kustannuste- | tunnistaminen

hokas tolminta
Tarkoituksenmukaisen
tehtavajaon toteutumi-

nen esh:n, pth:n ja sosi-
aallpalvelulden keakean
sekd |aakarien ja hoita-
flen valllg

Ivo = |#4&kéarin vastaanotto, hvo = hoitajan vastaanotio

KehitystySis palveluissa tehdéisin olemassa olevin resurssein. Vuoden 2020 aikana koronapandemia
seka tila-asiat ovat vieneet huomattavasti aikaa kehitystydlta. Avohoitopalvelujen jatkuvaa kehitta-
mistydta on tehty ja tehdéén terveyshybtymalli-ajatusia hyddyntéen mm. Lean-menetelmall&. Merkit-
tavasss osassa tété kehitystyotad ovat tiettyjen potilasryhmien hoitoprosessien l8pikdyminen ja yvh-
denmukaistaminen seké tyénsuunnitelmallinen jarjestdminen. Prosessien selkiytt4misen tavoitteena
on seké potilaiden saaman hoidon laadun parantaminen, etté hoidon nopeutuminen. Hoitoproses-
sien kehittAminen ei edennyt vuoden 2020 aikana kuten oli suunnitelfu, koska tyvoimaa tarvittiin ko-
ronan hoitamiseen.

Digitalisaation hytdyntaminen on keskeinen kehittémisalue terveyspalveluissa. Vuonna 2020 on ollut
kéyttssa sahkdinen ajanvaraus AVPH-jérjesteimallé (ajan varaus, ajan peruutus ja ajan siirto) in-
fluenssarokotuksille, hoitajanvastaanotoilie ja suuhygienisteille. Jarjestelm& on saanut positiivista pa-
lautetta. Sahkdisellé ajanvarauksella saadaan véhennettyd mm. puheluiden m&ara4, jolloin tybaikaa
vapautuu muulle tytlle. Sahkdisen ajanvarauksen kautta aikeja oli varattu 1070 kappaletta vuoden
2020 aikana. Koronan vuoksi sahkdinen ajanvarausjérjestelma oli osittain suljettuna ja aikoja tarjot-
tiin nomaalia véhemmaén. Vuoden 2020 lopulla mahdollistui myds jésenkuntien asukkaille mahdolli-
suus tehd& sahkoisia varauksia kuvantamisen palveluihin seké tehda muutoksia erikoigsairaanhoi-
don tiettyihin erikoisalojen ajanvarauksiinsa.

Kuntayhtymassa otettiin vuonna 2020 kayttddn asiakkaille suunnatiu tekstiviestipalvelu, jolla voidaan
informoida asiakkaalle viestein mm. laboratoriovastauksia suoraan potilastietojarjestelmésté. Liséksi
potilastietojérjestelm&n kameratoiminnon avulla saatiin nopeutettua eri ammattilaisten valisig konsul-
taatioita, jolloin voidaan nopeuttaa asiakkaan hoitoa ja mahdollisesti vahent4# eri palveluissa asioin-
tia. Loppuvuonna 2020 paétettiin Omaolc-jérjestelman kayttdtnotosta, jonka vaimistelu aloitettiin.
Jérjestelma tulee kaytttdn kevasn 2021 aikana.

Fysioterapiassa lisattiin fysioterapeuttien suoravastaanottotoimintaa ja néin nopeutettiin potilaiden
hoitoon p&asyd. Vuonna 2020 suoravastaanottoaikoja ja KIVA aikoja oli 210. Toimintaan vaikutti ko-
ronapandemia ja siit8 johtuva resurssien siirto ympérivuorokautiseen hoitoon 31 viikoksi. Lisgksi
ryhmétoiminnat keskeytettiin koronaohjeistuksen mukaisest! kevéalla 2020, Fysioterapiassa on myés
iskkaits aslakkaita ja keva&n 2020 yli 70-vuotiaiden rajoitukset aiheuttivat myds paljon asiaekkaiden
hoidon keskeytymisié. Fysioterapiassa aloitettiin et&vastaanoton kehittémista.

Perusturvakuntayhtym& Akseli
Tilinpa#tss 2020




46 (95)

Puhe- ja toimintaterapiassa siirryttiin nopeasti et4vastaanottoon koronapandemian alettua. Toiminta-
terapiassa etivastaanottoina toteutettiin terapioista n. 18 %, kuntoutussuunnitalmien tenssa siirryttiin
80 % etétapaamisiin, samoin alku- ja palautekeskustelui esim. vanhempien tai ssiopetuksen kanssa
tehtiin 65 % et&n4. Puheterapiassa etaterapiaa totautettiin vaihtelevasti neljésté kuuteen kertaan
kuukaudessa.

Varsinals-Suomen soslaall- ja terveydenhuolion jarjest&missuunniteima on péivitetty vuosille 2019-
2020. Pdivityksen lahtdkohtana ovat olleet kehitté&mistarpeet, jotka nousivat esiin sote- ja maakunta-
uudistuksen valmistelun yhteydessé. KehittAmistoimenpiteet kohdistetaan muun muassa alla oleviin
teamolhin:

- Terveyskeskusten palvelut ja erikcissairaanhoitoyhteisty®
= Akuuttipaivelut

- Suun terveydenhuolto

- Mielenterveys- ja psiihdepalvelut

- Hyvinvoinnin ja terveydenedistaminen

- ICT ja s#hkoisen asioinnin kehittAminen

Kuntayhtym#ss# on jatkettu toiminnan kehitt&misté jarjest&missuunnitelman teemojen mukaisesti.
Aslantuntijahoitajien palveluissa takaisinsoittojérjestelma on ollut kéytdssé vuodesta 2019, jonka
avulla asiantuntijahoitajien tavoitettavuus parantui lisd& vuonna 2020. Muutoksen mydta ja tiden
uudelleen jdrjestelyilld on pystytty lis&&mé&én elintapaohjausta. Mielenterveys- ja péihdepalveluissa
on pystyity vastaamaan akuutteihin eldmaéntilanne kriiseihin tarpeenmukaisesti ja oikea-atkaisesti.

Kuntayhtymén terveyspaiveluiden henkiléstd on osallisena sote-uudistuksen tybryhmissé mm. jérjes-
témissuunnitelman suun terveydenhuolion tysryhmé, elintapachjauksen tybryhmaé ja s8hkdisten pal-
velujen reittikarttahanke.

Kuntayhtym#ssd aloitettiin syksyll& 2020 Arkeen Veimaa =toimintamallin kéiyttd, jolla on tarkoitukse-
na tukea yksilén hyvinveintia ja arjessa selviytymists. Toiminta on ryhmé&muotoista ja siihen on varat-
tu henkildstdresursseja tehostamalia muuta tytnkuvaa. Vuoden 2020 lopulla kéynnistyi maakunnalli-
nen uniholtaja-koulutus, johon Akselista osallistuu 2 tydntekijad. Tavoltteen on tukea univaikeuksista
kérsivien henkiltiden [&&8kkeettntd unettomuuden hoitoa.

Suun terveydenhuollon maakunnallisessa tybryhmé#ssa on valmisteltu yhtendiset toimintakaytannat
lasten ja nuorten ma&réaikaisissa tarkastuksissa, joiden jalkauttamista kéyténtdon on jatkettu vuon-
na 2020. Lis&ksi jo aiemmin kéyttbon otettua palvelumallia lasten ja nuorten hammasholdossa on
Jatksttu. Varsinals-Suomen alueen hoito- ja hoivalaitoksille, kotihoidoille sek& omaishoitajille kehit-
teilld olavan yhtaisen Hankllidkehtainen apu suun paivittéliseen omahoitoon -toimintamallin ja ohjels-
tuksen valmistuminen ja k&yttédnotto siirtyivit vuodelle 2021.

Suun terveydenhuollon henkilést® on kéynyt péivystdméssa alueellisessa hammasl&skaripaivystyk-
sessd Akselille osoitetuilla pdivystysvuoroilla. Ympérivuorokautisen paivystyksen jirjestajdna toimil
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri.
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Hoitoon piédsy

Vuonna 2020 hoitoon paé&sy hoitajan vastaanotolle, fysioterapiaan ja suun terveydenhuolto toteutui
suunnitellusti lukuun ottamatta suuhygienistin vastaanottoa, jossa tavoitteeseen ei p4asty alkuvuo-
desta 2020.

Hoitajan vastaanotoille hoitoon p&ésy on ollut tavoitteen mukainen. Kaikille asiakkaille on pystytty
tarjoamaan oikea-aikainen palvelu. Fysicterapian hoitoon péssy on toteutunut tavoitteen mukaisesti.

Puhe- ja toimintaterapian osalta hoitojonot ovat ¢lieet vuoden 2020 aikana keskiméérin 6-12 kk. Pu-
heterapian tilannetta hankaloitti puheterapeutin vaje helmikuusta toukokuuhun. Toimintaterapiassa
resurssivajetta oli keséikuusta lokakuuhun. Avopediatrimalli on liséinnyt kuntayhtymén puhe- ja toi-
mintaterapeuttion tyéts ja vaikuttaa csaltaan hoitoon p&éisyyn. Puhe- ja toimintaterapeuttien kuntou-
tussuunnitelmat ovat lisd&ntyneet huomattavasti, vuonna 2018 oli 21 suunnitelmaa ja vuonna 2019
oli 43 suunnitelmaa. Vuonna 2020 toimintaterapiassa kuntoutussuunnitelmia Ja valiarvigita on ollut yli
70 samoin puheterapiassa.

Avosairaanhoidossa jonotusaika l&&ké&rin ei-kiireellisille vastaanotoille on vaihdellut valilla 3 paivas -
4 viikkoa. Pisimmill&&n jonotusaika oli alkuvucdesta tammi-heimikuussa. Paivystyspotilaat on pystyt-
ty hoitamaan samana paivénd. Vuonna 2019 voimaan tullut yleisl8aketieteen koulutussopimus vaatii
aiempaan verattuna huomattavasti enemman la&k&rien tydajan varaamista ohjaus- ja koulutustyo-
hdn (sekéa ohjaajat eita ohjattavat). Tm4 vihentsa ladkariresurssia potilastydsté noin yhden l&8ka-
rin verran. Koulu- ja neuvolal&gkareiden tydjadrjestelyjé organisoitiin vuecden aikana uudslieen. T4-
man avuila vapautul noin 21 tydpaivaad. Jarjestelyiden avulla saatiin myds véhennettyé haavoittu-
vuutta ja turvattua neuvolapalvelujen toimivuutta.

Laboratorio- ja kuvartamiskustannusten osuus on l&8kérin vastaanoton kayntihinnasta oli 70 €.
Vastaava kulu vuonna 2019 oli noin 41 euroa, Laboratorion ja kuvantamisen kustannukset olivat
36,4 % kokonaiskuluista |44ka&rinvastaanotolla.

Vuoden 2020 aikana terveydenhuoltolaln 1326/2010 § 48 mahdollistamana perusterveydenhuoliosta
vastaavan terveyskeskuksen vaihtoi aiempien vaihtajien liséksi Akselista muualle 55 ja muualta Ak-
geliin 68 henklléa.

Tolmintaympéristd ja sen muutokset
Toimipistest

Toimitilojen osalta kuntayhtyman terveyspalvelut sijoittuivat vuoden 2020 aikana Maskun ja Myna-
mé&en terveyskeskuksiin (vaistifilat), sosiaali- ja terveysyksikkddn (ent. MKTO) sek& Nousiaisten ter-
veystaloon. Terveyspalvelujen nykyisten toimitilojen kéyttd on maksimoitu, Terveyspalveluiden avo-
palveluiden osalta palvelujen saatavuus on erinomaista, valimatkat koko Akselin alueella lyhyet ja
toimipisteité on paljon, Palvelujen yksikkdkustannukset tulevat pienessa yksikdes# kallimmiksi kuin
isommissa yksikdissad. Mynamd&esss terveyspalvelut muuttivat vuoden 2020 lopussa uusiin tiloihin
uuden terveyskeskuksen valmistumisen my&t4. Suun terveydenhuollon muutto ajoittul 2021 alkuvuo-
teen.

Perusturvakuntayhtym# Akseli
Tilinpaéatts 2020
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Koronapandemian alettua maaliskuussa 2020 kuntayhtyméssé tehtiin nopealla aikataululla uusia
tybjdrjestelyji. Terveyspalveluissa kutsuttiin koolle pandemiajohtoryhm#é pandemlasuunnitelman
mukaisesti. Liséksi perustettiin muita tybryhmi#, lAhinné operatiiviseen toimintaan. Kuntayhtymasts
on osallistuttu maakunnallisiin koronatydryhmilin.

Kevaan 2020 pandemiachjeistuksen mukalsest yll 70-vuotiaita pyydettiin rajoittamaan liilkkumista
vain vélitamattdmimpiin asioihin. Téméa vahensi palvelujen kysynt&d huomattavasti. LA%4ké#riaikoja
korvattiin puhelinkontakteilla. L&&kareiden puheluiden maéra on lisééintynyt noin 1300 puhelulla. Li-
séksi esimerkiksi fysioterapian ryhmatoiminnon tauotettiin seké yksildk&yntej4 peruutettiin. Fysiote-
rapiasta resursseja siirrettiin ympéarivuorokautiseen hoitoon kaikkiaan 31 vilkolla. Muissa terapiapal-
veluissa aloitettiin etévastaanotot.

Hoitajan vastaanotoilla tuli jirjestds koronatydrasurssia iltoihin ja vilkonloppuihin, miké on tehty
omalla tyévoimalla Idhes koko vuoden ajan. Huhtikuussa aloitettiin erillisen infektiopdivystyksen toi-
minta ja koronanéytteiden ottaminen Maskun terveyskeskuksessa. Drive-in koronanéytteitd otettiin
vuoden 2020 alkana 4156 kpl, liséiksi néytteitd otettiin infektiovastaanotolla. Karanteenipaétdksis
tehtiin yil 1000. Koronan vuoksi syksyll& 2020 palkattiin lis&resurssia yhden sairaanhoitajan tyipanos
kolmen kuukauden ajaksi. Puheluiden m&#ra ladkérinvastaanctolla on noussut yli 30 000 puhelulla
vuoteen 2019 vemrattuna. Aslakasmaksulain mukaan asiakkailta ei voida perié asiakasmaksuja, jos
kyseessé on tartuntatautilain mukainen yleisvaarallinen tartuntatauti. L&#&k&rin- ja holtajan vastaan-
otoilla maksuja jéi saamatta n. 220 000 €, joista suurin osa sellityy koronalla. Suurimmat koronakus-
tannukset koostuvat laboratoriopalveluista seké hoitotarvikkeista.

Kevéalla suun terveydenhuollon toimintaa véhennettiin asrosclien tuottaman riskin vuoksi. Kiireetts-
mét paikkaus- ja hammaskivenpolstoajat peruttiin, yli 70-vuotiaiden osalta peruttiln kaikki kiireettn
hoito, erikoishammas|éékaripalveluiden ostot jiivét kokonaan tauolle.
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TP 2017 TP 2018 TP2019 TP2020
SuoritemdXriit, lvo Ja hvo:
Lagkarkiyntien madrs (avesairaanhoito) 19 089 19 279 18819 166812
Laakarien kaikkl kaynnit (sls. myts nla, koulu, 23 811+ 22 677 22 702 18424

| tth. ulkokuntalaisten kéynnit ne.|

Lé&karien puhelut 10 880" 11 477 10 064 1131
Reseptiuusinnat * 12 609 ** 8715 10 331 9812
Holtajakéyntien yhteismédard 24 208 25 369 27603 21933
Hoitajien kaikki puhelut ** 38 309 39 327 30013 66 194
Kustannuksaet, Ivo ja hve
€/ asukas 170 184 178 214
€/ lagkarikaynti 114,44 123,54 133,61 188,28
€ / hoitejakéynti 57,95 58,08 51,77 68,57
Fysloterapia:
€/ asukas 23 22 22 22
€ / kiiynti 68,08 70,81 72,687 87,97
ryhmékéyntien maérét 852 879 043 544
ryhmékayntien asiakkaiden mé#rit 4841 5114 5413 2726
Suun th:
€/ asukas 76,66 76,03 83,34 83,57
€/ aslakas 171,68 175,00 185,15 191,85 |
€ / kéynti 66,51 64,81 67,6 72,23
kéynnit/asukas 11 1,2 1,2 1,1
ehl kdyntimaars 3480 3579 3017 2776
ht kéynfimaars 14 598 15 097 15749 15132
shg + hh kéyntiméaré 7260 7492 7774 7435
Ryhmaétilaisuudet:
lapset 42 47 30 20
muut 9 9 4 2

* Reseptinuusinta ilman vastanottokdyntiéi {potlasméiéirs, el reseptien mésra)

** Takalsinsolttojarjesteiméin kautta holdetut puhslut.
“ | gakdrikayntien vahentyminen n. 3 800 kéynnilld ja puhelujen vehentyminen n. 1 200 puhelulla TTH liikkeenluovutuksesta

johtuen

=+ Potilastietojarjestelman paivityksien vuoksi reseptiuusintojen mégré ei ole vuoden 2017 Ja 2018 osalta vertailukelpoinen

alemplin vuosiin. Uusl jdrjestelm# el tlastol kalkkla reseptiuusintoja.

Perusturvakuntayhtyma Akseli

Thinpé&tas 2020
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Tolmintatulot Ja =menot yhteens#

3100 Avoholtopalvelut
TP2019 TA2020 TP2020 Polkkeama %

Tolmintatulot 1427 929 1520 700 1371832 -148 868 9,70 %

Tolmintamenot -7 480 530 -7 786 699 -8 079 596 292 897 3,76 %
Henklldettmenot -4 252 555 -4 614 401 -4 488 190 -128 211 =2,78 %
Palvelujen oatot -1 918 145 -1 813 593 -2 291 055 377 482 19,73 %
Alneet, tarv. Ja tav. 075 448 -910 550 -986 776 67 226 7. %
Muut tolmintakulut -314 383 -339 155 -315 6576 -23 579 6,95 %

Tolmintakate (netto) -8 032 601 -6 265 999 -8 707 764 441783 T.05%

Slaalset erat -538 176 -534 608 -503 088 66 460 12,81 %
Polstot jJa arvonalentumiset -35 580 -25 700 -32 344 6 635 2581 %
Muut laskennalllset kustannukset 81 -223 223

Maksuosuus -8 606 428 -8 826 316 <7 343 399 517 083 757 %

Avohoitopalvelujen osalta merkittév&t poikkeamat vuoden 2020 talousarvioon ja 2019 tilinpaéttkseen ovat
selvitetty koko palvelulinjan toimintalukujen kohdalla.

2.3.2 Akuuttl vuodeosasto
Vastuuhenkiltt: Eija Makila osastonhoitaja
Tulosykslkdn toiminta-ajatus

Vucdeosastoiminta sisélt#d akuuttisairaanhoitoa, kuntoutusta ja eristyspotilalden hoitoa, katkaisuhoi-
toa sek& saattohoitoa. Hoidon tavoitteena on tehokas, nopea, kuntouttava hoito ja kotiutus tai jatko-
hoitopaikkaan siirtyminen. Péivystyksests ja erikoissairaanhoidosta jatkoholtoon siittyville potilaille
pyritaén jarjestdmé&an viiveetdn paasy vuodeosastolle



Tolminnan tavoitteet
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Aslakas
Strateglset tavolttest | Krilttiset menestystekl- | Mittarit Tavoitetaso 2020 | Toteutuma 2020 (2019}
Jiit |

Palvelulden nopea Riitt&vat resurssit (henkl- | Jonotusalka Jonojen seuranta [ padsdantdisesti osastol-
saatavuus / holtoon lskunta, aslantuntemus, le pdtissyt noln 2 péivén
phasy tilat) kuluessa
Laadukkaat palvelut | Osaava, motivoltunut 5 Kysely oi toteutunut

pa henkiloets Aslakaspalauttest arvosana vii 4 (astelkolla vastauksla plenl mara

i
Palvelut
Strategisot tavolitteet Kriittiset menestysteki- | Mittarit Tavoltetaso 2020 Toteutuma
| Jhit
| Toimlvat holto -|a palve- | Resurssien |a tarpelden | Slirntoviivepéivii esh:sta | 0 liséimaksullisla 7 pv,
luketjut, péivystyspotilai- | kohtaaminen normaalhintalsla 31 pv
den Ja esh:sta Jatkohol- | Yhieisty® eri tahojen {15 pv Ja 28 pv vuonna
toon siirtyvien potilaiden | kanssa 2018) )
viiveettn ptlisy vuode- Odotus;
péivit jatkoholto- | Seuranta L
osasiolle sijoltukseen sﬁoﬂsaantmseeh noin 1
Hoitojakson kesklpltuus | Seuranta 13 vrk (18 vrk vuonna -
19}
Talous
Strategiset tavoltteet Krilttiset menestystekl- | Mittarit Tavoltetaso 2020 Toteutuma
Jut
Kokonaiskustannusten | Keskeisten toimintojen | TP 2019 TA 2020 103,33 %
haliinta tunnistaminen
|
Vuodeosasto

Kuntayhtymén vuodeosastopalvelut ovat Maskun terveyskeskuksessa, akuutti vuodeosastolla. Paik-
koja osastolla on 35 seké 2 ns. "varapaikkaa”. Vuoden 2020 aikana haasteita on tuottanut korcnan
liséksi, sairaanhoitajaresurssin niukkuus potilaiden hoidettavuuteen nahden ja sairaanhoitajasijaisten
vaikea saatavuus.

Vuodeosastojen hoitopéivié on ollut jAsenkuntien osalta yhteens# 11 825 mika on 100,86 % arviol-
duista koko vuoden hoitopéivisté. Lis&ksi ulkokuntalaisten hoitopaivia on ollut vuonna 2020 30 p&i-
v&é (vuonna 2019 yhteensé noin 45 hoitopaivaa).

Vupdeosastojen kéyttdaste on ollut vuoden 2020 aikana keskimadarin 91 % (vuonna 2019 se oli 99,5
%). Jasenkuntien vuodegsastohoitopéivien kokonaismééré on laskenut vuodesta 2019 noin 1000
hoitop#ivélla.

Kuntakohtaiseat hoitopaivaméasrat vaihtelevat vuosittain hoidon tarpeen mukaan. Alla olevassa taulu-
kossa on kuntakohtaiset vuodeosastohoitopaivat vuosien 2018-2020 osalta.

Perusturvakuntayhtymé Akseli
Tilinpaétss 2020



‘Masku Mynémakl Nouslalnen

TA 2016 12kk | tot% | TA 2016 12kk | tot% | TA 2018 12 kk tot %

hottopillviit 4100 4905 | 120 % 5400 4020 | 91% 2000 3064 163 %

TA 2017 12kk | tot% | TA 2017 12k | tot% | TA 2017 12 kk tot %

holtopRivit 4700 3325 | 69% 4800 5169 | 105 % 2400 2464 103 %

TA 2018 12kk | tot% | TA 2018 12kk | tot% | TA2018 | 12kk tot %

holtopalviit 4000 3494 | 87 % 5000 6219 | 124 % 25600 2473 89 %

TA2019 12kk | tot% | TA2019 12kk | tot% | TA2019 12 kk tot %

holtoplilvit 3600 3606 | 97% 6600 6716 | 119 % 2300 2447 108 %

"TA2020 | 12kk | tot% | TA2020 12kk | tot% | TA2020 12Kk tot%

holtopiiviit 3250 | 4167 | 128% | 6200 4654 | 75% 2100 | 2601 128%

Vuodeosaston asiakkaiden odotuspéivid SAS-kokouksesta (Jonoon asettamisesta) jatkohoitosijoituk-
seen on laskettu 37 aslakkaalle (vuonna 2019 37) yhteensé 1484 vrk (vuonna 2018 2438 vrk).

Vuoden 2020 kevédll4 osastolla oli vapaita paikkoja, kysynnén véhentyessa koronasta johtuen.
Maakunnanalueella tehtiin yhteistydsopimus koronapotilaiden hoitamisesta. Kuntayhtym#n vuode-
osastosta tull ns. koronaosasto. Joulukuussa vuodeosastolla rajoitettiin paikkam#4rié koronakohortin
vuoksi. N&in pystyttiin varmistamaan potilasturvallisuus sek& estémaén koronaviruksen levigmista,
Koronahoitop#ivid osastolla oli 108 vrk. Koronakohortin aikana joulukuussa ostettiin |&hikuntien vuo-
deosastolta ns. peruspaikkoja 9 potilaalle, jotta heidén tarpeellinen hoitonsa voitiin varmistaa. Palve-
lujen ostoon ei oltu varauduttu talousarviossa. Lis&ksi koronasta aiheutui ylimééréisié puhtaanapito-
Ja pesulapalveluja joihin el oltu varauduttu.

Siirtoviivemaksuja oli 38 kpl vuoden 2020 alkana. Maskulle 11, joista kerotettuja 4, Mynéméelle 19,
joista korotettuja 2 ja Nousiaisille 8, joista korotettuja 1. Siirtoviive maksuja tuli véhemmaén kuin
vuonna 2018 (43).

Kotisairaalatoiminta

Kotisairaala tekee tydté asiakkaan kotona, omissa tiloissaan terveyskeskuksessa ja Akselin muissa
toimipisteissa sekd yksityisissa hoitolaitoksissa. Se annetaanko hoitoa kotisairaalan tiloissa vai poti-
laan kotona, rilppuu mm. hoitokertojen méarésta / pivé ja etlisyydestdl kotisairaalan tiloista potilaan
kotiin. Kotisairaalan asiakkaita ovat mm. antibioottitiputuksia saavat henkllét, leikkausten jalkeiset
haavanhoidot, sypépotilaat ja saattohoitopotilaat. Asiakkaat ohjautuvat kotisairaalaan péivystykses-
té, osastoilta, kotihoidosta sek# erikoissairaanhoidosta.

Kotisairaalassa jatkettiin yhteistyttd Akselin ympérivuorokautisten hoitopaikkojen kanssa, jofloin sai-
raanhoidollista osaamista voitiin lisétd ikéihmisten yksik&issa.
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Tulosykslkén taloudelliset Ja toiminnalliset tunnusluvut (vuodeosasto ja kotisalraala)

P TP TP TP ™ ™ TP
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
€/ holtopéivé 290,22 | 238,91 | 22519 | 231,70 | 220,71 | 213,43 | 24241
| Kéytitaste-% tav 85 % 78% 98 % 85 % 87 % 98,7% | 995% 81 %
Eristys-, 0,6 4,0 6,1 10,1 6,8 45 % | 36%
(1119) | (838) (578) | (418)
saatto- ja 3,0 43 4,4 35 39 43% | 22%
(387) (482) (651) | (251)
katkohoitopéivien % - osuus 2,5 1,6 0,3 1,2 11 2,0 43%
kaikista hoitop&iviats {(138) (139) (261) | (505)
(holtopéivét)
Kotisalraala
Kéiynnit 3235 3417 3114 3030 281 3225
Aslakkaat 261 483 448 ass 363 456
Korvausholtokdynnit 1466 797 793 846 690 885

Tolmintatulot Ja =menot yhteensd

3600 Akuutti vuodeosasto

TP2019 TA2020 TP2020 Poikkeama %
Toimintatulot 412130 415 000 350 034 -55 966 -13,49%
Toimintamenot 3006716 -3086606 -3 149288 52 682 1,70%
Henkil$stmenot 2160668 -2207400 -2092798 -114 802 -519%
Palvelujen ostot -428 194 -425 300 -556 633 131 333 30,88 %
Alnest, tarv. Ja tav. -2B7 428 -256 450 -278 757 20 307 7,02 %
Muut tolmIntakulut =220 426 -207 456 -223 099 15643 754 %
Tolmintakate (netto) 2684565 -2681606 -2790254 108 648 405%
Sisdliset ertit -366 067 -375 447 -371 885 -3 762 -1,00%
Poistot Ja arvonalentumiaet 0 -3 000 0 =3 000 ~100,00 %
Muut laskennalliset kustannukset a 0 -60 60
Maksuosuus 3050652 -3060053 -3161999 101 946 3,33 %

Vuodeosastopalvelujen osalta merkittévét poikkeamat vuoden 2020 talousarvioon ja 2019 tilinp4itdkseen
ovat selvitetty koko palvelulinjan toimintalukujen kohdalla.

Perusturvakuntayhtyma Akseli
Tilinp&atds 2020



54 (95)

2.3.3 Pdihde- Ja mielenterveystyd

3900 Pilhde- ja mielenterveystyt
TP2019 TA2020 TP2020 Polkkeama %
Tolmintatulot 248 o 2968 2 968 0,00 %
Tolmintamenot -296 634 -383 848 -337 030 -46 818 -12,20 %
Henkiidstdmenot -163 912 -191 956 -181 940 -10 016 5,22 %
Palvelujen ostot -103 831 -157 163 -113 783 ~43 410 -27,62 %
Alneet, tarv. Ja tav. -19 870 ~20 200 -23728 3528 1747 %
Muut toim intakulut -8 921 -14 500 -17 578 3078 21,23%
Tolmintakate {(netto) -298 386 =383 848 =334 062 -48 788 =-12,87 %
Siadlset ertit -41 108 -49 988 -40 878 -8 310 -18,63 %
Polstot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0,00 %
Muut laskennalliset kustannukset =17 0 =20 20 0,00 %
Maksuosuus =337 312 =433 836 =374 760 =59 078 =13,62 %

2.3.4 Yhtelset palvelut
Lidkehuolto, varasto, villinehuolto

Tehtéivéalueeseen kuuluu; Lagkehuollon, varaston ja vélinahuolion palvelulden tuottaminen kuntayh-
tyméille.

Tolmintatulot Ja —menot yhteensi

3600 Yhtelset palvelut
TP2019 TA2020 TP2020 Polkkeama %

Toimintatulot 29 089 280156 30 854 1839 8,71%

Toimintamenot -897 080 -655 080 -757 060 101 980 15,57 %
Henkilstmenot -440 127 -370 681 513 382 142 701 38,50 %
Palvelujen ostot -100 197 -151 451 -100 840 -50 611 -33,42 %
Alneet, tarv. Ja tav. -89 727 -35 200 =37 2097 2097 5,96 %
Muut tolmintakulut -49 02¢ o7 748 -105 541 7793 7.97 %

Tolmintakate (netto) 672 620 -626 163 =726 206 100 041 15,98 %

SlaHlset erat 873 8568 830 126 727 692 88 467 13,84 %
Polstot ja arvonalentumiset -1 200 «12 960 -1 200 -11 760 -90,74 %
Muut laskennalllset kustannukset -36 1] -186 36

Maksuosuus 0 0 0 ] 0,00 %

*palvelualueen hallinto vyBrytet3an palvelualueen kustannuspalkoille
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3000 Terveyspalvelut yhteenst
TP2019 TA2020 TP2020 Polkkeama %

Tolmintatulot 1 870 048 1 864 615 1761721 -202 894 -10,33 %

TolmIntamenot =11 227 860 =11 538 385 -11 985 944 447 559 3,88 %
Henkildstémenot -6 873 105 -7 192 482 =7 092 370 -100 112 -1,39 %
Palvelujen ostot -2 444 495 -2 400 344 -2 048 528 458 184 18,40 %
Alneet, tarv. Ja tav. -1 283 509 -1 211 200 -1 300 830 89 630 7,40 %
Muut toimintakulut -616 551 -644 359 -844 216 -143 -0,02 %

Tolmintakate (netto) -8 357 612 9573770 10 224 223 650 453 6,79 %

Laskennalliset kustannukset -600 092 -704 766 -621 922 -82 845 -11,75 %
Polstot Ja arvonalentumiset -36 790 -41 880 -33 544 -8 125 -19,50 %
Muut laskennalliset kustannukset 97 0 -469 469

Maksuosuus <9 954 591 «10 320 205 =10 880 158 559 952 5,43 %

Merkittivat muutokset talousarvioon 2020 verrattuna

Terveyspalvelujen palvelulinjan talousarvion 2020 nettomenojen toteutuma oli 105,43 % Palvelulin-
jan osalta vuoden 2020 toteumassa markittdvimméat muutokset talousarvioon verrattuna clivat:

1. Terveyspalvelujen avohoitopalveluissa toimintamenot ylittiv&t talousarvion 7,57 % noln 517 000
€. Ylitykset ovat padasiassa [&&k#rin- ja hoitejan vastaanotoilta. Avohoitopalvelujen suurimpana
yvlityksena ovat laboratoriopalvelut n. 365 000 €, miké johtuu p&8osin koronanaytteists. Hoitotar-
vikkelsiin kului yli 80 000 € enemmaén mité talousarviossa oli varattuna. Asiakasmaksutuloja
avohoitopalveluissa j4i saamatta yll 200 000 €, Avoholtopalvelujen henkilbstémenoissa vakituis-
ten palkat alittivat talousarvion n. 60 000 € johtuen resurssivajeesta.

2. Vuodeosastolla toimintamenot ylittivét talousarvion 3,33 %. Vuodecsastolla suurimmet talousar-
vion ylitykset ovat ostopalveluissa. Muilta kunnilta ja kuntayhtymiltd ostoihin kului n. 33 000 €,
puhtaanapito- ja pesulapalveluihin 18 000 €, majoltus- Ja ravitsemuspalveluihin 21 000 € sek#
tybvoimanvuokraukseen 73 000 € yli talousarvion. Vakinaisten palkat alittivat talousarvion n.

80 000 €.

3. Koronan aiheuttamat kustannukset terveyspalveluihin ovat 577 840 €. T&mé&n lis#ksi keskusva-
rastojen kautta suojaimia ja muita hoitotarvikkeita on hankittu koronan takia 269 431 €, kustan-
nuksset naistd jakautuvat kaikille palvelulinjoille.

Merkittivit muutokset tilinpéitdkseen 2019 verrattuna

1. Avohoitopalveluihin kului 736 971 € enemmé&n kuin vuonna 2019 Palveluiden ostoon kului
372 000 € enemman. Asiakasmaksutuloja kertyi n. 55 000 € vihemmé&n kuln vuonna 2019,

2. Vuodeosasto palveluihin kului noin 111 000 € enemmén kuin vuonna 2019. Palveluiden ostoihin
kului noin 128 000 € enemman kuin vuonna 20189,

Perusturvakuntayhtymé Akseli
Tilinp&atss 2020
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24 IKAHMISTEN PALVELULINJA

241

Tulosalueen johtaja: palvelulinjajehtaja Tuija Hassinen-Laine

Vanhusten avopalvelut

Vastuuhenkild: avopalveluiden p#dsllikkd Hanna Laine
Tulosyksikdn toiminta-ajatus

Ehk#iseviéin vanhusty&n tavoitteena on tarjota ik&&ntyneen vaestton hyvinvointia, terveytts, toimin-
takykya ja itsengisté suoriutumista tukevia neuvontapalveluita, terveystarkastuksia, testauksia ja ko-
tikéiyntej# huomioiden erityisesti riskiryhmé&t. (Vanhuspalvelulaki 12 §, Hyvinvointia edistavit palve-
lut).

Kotihoito sisaltéa kotipalvelun, kotisairaanhoidon ja tukipalvelut. Kotiin annettavia ja kotona asumista
tukevia palvelulta ovat ateria-, kylvetys-, vaatehuolto-, kuljetus- ja turvapuhelinpalvelut seka omais-
hoidon tukeminen. Painopisteena on kotihoidon asiakkaiden toimintakyvyn séilyminen ja parantami-
nen niin, etté ikdihmiset voivat asua omassa kodissaan mahdollisimman pitk&an.

Tavoitteet vuodelle 2020

1. Ennaltaehkéisevédn vanhustybhdn panostaminen tarjoamalla palveluohjausta, puhelin-
neuventaa, testauksia, terveystarkastuksia, kerho- ja péivatcimintaa. Sek# hyvinvointia
edistéivia kartoituksia

Terveystarkastukset 65 vuotta téytténeille omaishoitajille joka toinen vuosi
Osaava hoitohenkildkunta

Omaishoidon kehittdminen

Kotiholdon asiakkaan sujuvat toimintaprosessit

Kotiholdon asiakkaan keskitetty kotiuttaminen

Noo o 2 w0 N

Pitk&n aikavélin tavoitteena on lkaihmisten palvelujen laatusuosituksen (STM:n julkalsuja
2008:3) mukaisesti, ettd yli 75-vuotlasta 91-92 % asuu omassa kodissaan

8. RAlsoft.net kayttssa kotihoidossa
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Tavolttelden toteutuminen vuonna 2020

Koronan alheuttamat polkkeusolot ja rajoitukset vaikuttivat kaikkiin toimintoihin.

Toimivatesteihin kutsuttavia oli 408 haenkild. Toimiva-testeihin ehti osallistua 157 henkild4 ja 130
kutsua jai lahettamatts. 73-vuotiaista testiin osallistui Maskussa 30 hld, Nousiaisissa 34 hid ja My-
né&maelld 35 hld. 75-vuotiaista toimiva-testiin osallistui Maskussa 17 hib, Nousialsissa 7 hlt ja My-
namaess4 20 his. Hyvinvointia edistavia kyselykartoituksia lahettiin kuntayhtymassa kaikille 80-
vuotta téayiténeille ja vastausprosentiksi muodostui 80%. Kerho- ja péiv&toiminta lopetettiin koronan
takia kevaslla 2020,

. Terveystarkastuksia 73- vuctiaille ehdittiin tekemé#n 34. Yli 65-v omaishoitajille tehtiin 8 terveystar-
kastusta. Korona keskeytti terveystarkastusten tekemisen.

Séhkdinen palvelualusta toimii asiakkaiden ja omaisten neuvontatarkoituksessa ja ammattilaisten
tytn tukena ja kaikkien sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden tiedonvélityspaikkana maakunnan
alveella. Kuntayhtymé&sséd on lis&tty henkilsstdresurssia omaishoidettavien palveluiden tuottamiseen
asiakkaiden omiin koteihin.

Kotihoidon kehittamisen tavoitteena ovat sujuvat toimintaprosessit siten, ettd vélittbmén asiakasajan
osuus tybajasta lisdantyy. Toiminnanohjausjérjestelmat ovat hyddyksi tdssa kehittémistytssé. Nii-
den avulla kootaan tietoa asiakkaille mySnnetysté kotihcidon palvelusta aikaperusteisesti seké pai-
kalla olevan henkildstén k#ytettfvissél olevasta tydajasta.

Kotiholdon tolmintaa on tehostettu perustamalla kotlkuntoutustiimitoiminto. Kotlkuntoutustitmin tol-
minnan tarkoituksena on arvioida ja tukea asiakkaan kuntoutumista sek& mahdollisimman itsenéi-
sen toimintakyvyn saavuttamista arjen askareissa. Léhes kaikki kotiutettavat asiakkaat kotiutuvat
kotikuntoutustimin kautta, n&in mahdollistetaan asiakkaan toimintakyvyn ylldpitaminen ja kotona
pérj&é4minen mahdollisimman Iltsendisesti.

Kotona asuvien osuus 75 ja + ikéisisté kasvoi huomattavasti, Kotona asuvien osuus oli 91,1 %

Kuntayhtymé&an on hankittu RAI -toimintakykymittari vuonna 2018. Nettipohjainen jarjestelm on in-
tegroitu kuntayhtymé&ssé k&ytdssé olevaan asiakastietojarjestelméan (LifeCare). Henkiltkunnan
koulutus ja jarjestelmén kayttddnotto tapahtuivat kevaiilé 2019,

Kotihoidossa on suunniteltu toimintamalli, joka sis&lta8 prosessikuvauksen kokonaisvaltaisen palve-
lutarpeen arvioinnista. Toimintamallissa kiinnitet&&n huomio erityisesti moniammatilliseen hoito- ja
palvelusuunnitelma- kdyntiin. Kokonaisvaltaisen palvelutarpeen arvioinnin ja moniammatiliisen kéyn-
nin pohjalta tehdédn tavoittesllinen hoito- ja palvelusuunniteima kuntouttava ndkdkulma huomioiden.
Liikuntasopimusmallia on kehitetty t&h&n toimintaympéristton sopivaksi vastuujakoa ja tehtévaku-
vauksia selkeyttdmalia.

Asiakascsallisuuden lis&#miseksi on suunnitelfu asiakaspalautepalautejérjestelméaé, jonka tavoittee-
na on saada asiakkailta pafautetta kotihoidon toiminnasta seka palveluiden tuottajille tietoa kotona
asumisen rigkitekijdisté ja niiden vaikutuksista kotona pérjtiimiseen (asiakaspalautekysely). Asiakas-

Perusturvakuntayhtyméa Akseli
Tilinp#4ts 2020
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foorumeissa tarkoituksena on saada tietoa asiakkaiden tarpeista seké kehittdmisajatuksia palvelujér-
jestelmén toiminnan ja rakenteen muuttamiseksi asiakkaiden tampeita vastaavaksi.

Tolminnan tavoitteet

Aslakas

*  aslakikalden hyvinveinnin Ja tolmintakyvyn parantaminen yisli3llisest] ja aslakaslihtdissst)
» aslakkalden osalllsuuden lisiiminen

Stratogiset tavolt- | Kriittiset menestystekijilt Mittarit Tavoltetaso 2020 TP 2020
toot
kiéintyneen ves- | ennaltashkdisevt karioltukset | 80-vuotiaille tehtéivat | 100 % 80% on vastannut
tBn hyvinvolnnin ja kartoltukeet
tarveydentllan selvit-
tdminen veleraanellle tehtévit | 100 %
@l toteutunut koronan
kotik@ynnit vuoksl
Terveystarkastukset 73-vuotiaille 100 % toteutut valn oslttaln
yll 85-vuotiallle 100 % koronan vuokai
omaisholta]llle
Tolmiva-testit 70- Ja 75-vuotiallle 100 % toteutul oslitain koro-
nan vuoksl
Laadukkaat astak- | Aslakkalden tyytyvilsyys Tyvtyvilayyakyselyt | 80 % vastaaista tyytyvilsia |
kaiden palveluntar- - kotlholto - Jtvuosi
peislin vastaavat 6l tehty 2020
palvelut - omalshotto - Joka vuosi 85%
- veteraanit - Jokavuosi | ol toteutunut koronan
| vuoksl
Aslakkalden toimin- | Liikuntasoplmusten tekeminen Lilkuntasoplmuksen | 80 % 43%
takyvyn yll@pltéml- | asiakkallle plirissé olevien masra
nen
Palvelut
¢ olkea-alkainen Ja olkealaatuinen palvelu helpostl 15ydettivissh
s palvelulden kehittiminen tuleva soslaall- [a terveydenhuollon uudistus (SOTE) huomioiden
Strategliset tavolt- | Kriittiset menestystekijit Mittarit | Tavoltetaso 2020 | TP2020
teot
ikaéntyneen videsttn | tarjolla Varsinals-Suomen keskitet- | tarjolla on ohjausta Ja | arkisin S/pv vilkossa on toteutunut
tarpelta vastaavien |ty asiakasohjausnumero neuvontsa
neuvontapalvelulden
tarjoaminen
Séhkolsten pelvelul | Ralsoft arviolntljdrjestelma kalkki kotihoidon tydntekljat | kayttsssd
den kehittéminen kiytdaed I on koulutettu Ja andolrij4r-
osana Sote- Jestelmé on kétytéssé
valmistelua
kayttd vakiintunut aslakkall-
paiveluohjauksen chat oliaan muksna asl- | la on vakiintunut
kasohjauksessa
kiiyttd vaklintunut tydnteki-
ollaan mukana tydn- | Jolllé 1 ole vak
tekijdiden chatissé i
Talous
+  Palvelut ovat valkuttavia Ja kustannustehokkalta
Strategisct tavolt- | Krilttiset menestystokijit | Mittarit Tavoltetaso 2020 TP 2020
teot
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kotihoidon Jérjestii- | mobiliioiminnanchjausjéijestelmén | suunniteltu vallton tyo | 80% 80%
minen taloudellises- | toteumaprosenttien seuranta
I, tahokkaasti ja toteutunut vaflitn tyd
turvalllsesti 55% 52%
Tolminta jérfeste- Vuoden 2019 faloudsllisten ja TP 2020 TA 2020 TP 2020 méddrarahat
t44n taloudellisestl | tolminnallisten tavoltielden saavut- alittulvat 267 428,96
Ja tehokkaasti niln, | taminen ma#rérahojen pultteissa. €
eltd laadulliset
tavoltteet saavute-
| taan

Tolmintaympdéiristd Ja sen muutokset

Vanhuspalvelulaki aseltaa haasteita seké ennaltaehkéisevéin vanhustydn etta kotihoidon kehittémi-
selle.

Suuri osa igkkaistd ihmisista ei tarvitse s&4nndéllisi& palveluita. Monet sairaudet ja toimintakyvyn ra-
joittest kuitenkin lisdéntyvét iin my&té ja kaikkein vanhimplen Ikéluokkien kasvu liséa palvelujen tar-
vetta. Hyvinveintia ja terveytta edist&villa palveluilla voidaan lisats toimintakykyisia elinvuosia ja siir-
t&& muiden palveluiden tarvetta el&dm&n mythempiin vaiheisiin. N&in voidaan parantaa i#ikk#&n thmi-
sen eldménlaatua ja samalla hillitd sosiaali- ja terveyspalvelujen menojen kasvua.

Vuonna 2015 ketihoidon toiminta muuttui merkittavasti Mobiili Kotihcidon myéta. Mobiili Kotihoito on
kotihoidon tydntekijéiden tyévaline, joka mahdollistaa asiakastletojen kirjaamisen ja potllastistojen
tarkistamisen suoraan asiakkaan luona. Liséiksi Mobiili Ketihoito tehostaa ty6ajan kéyttté ja seuran-
taa. Tavoittesna on, ettd asiakkaan luona kéytetty aika ja asiakkaan oma osallistuminen liséantyy.
Ympérivuorokautisen hoidon paikkojen méérén vahentédminen lis&& painetta palvelujen tarjoamissen
asiakkaan kofiin.

Kotihoidon asiakkaidan kotiin kuljetettavien lampimien aterloiden tuottaminen on lopetettu kokonai-
suudessaan 1.1.2020. Kylmét kotiateriat ja niiden kotiinkuljetus on kilpailutettu. Kylm#né tarjottavien
aterlolden etuna on, ettd kotipalveluasiakkaan lounaisaika ei ole sidoksissa kuljetusaikatauluihin,
vaan asiakas voi kotona lammittas annoksensa oman aikataulunsa ja mieltymyksiens& mukaan. Ko-
tihoidon henkildkunta avustaa annosten lAmmityksessé tarpeen mukaan. Kylmien aterioiden kéyt-
tétnotto mahdollistaa myds asiakkaalle valinnanvaraa. Kuljetusten ulkoistaminen mahdollistaa kulje-
tustydsta vapautuvan kotihoidon koulutetun henkiléstdn kéyttdmisen omaishoitoa tukeviin palveluihin
ja peruskotihoitoon.

Kotihoidon resursseja on kohdennettu oikein ja kevyen hoitoluokan asiakkaita on pyritty auttamaan
ensisijaisesti 3.sektorin ja yksityisten palveluntuottajien keinoin. Kotihoidossa on siirrytty koneelli-
seen laékkeenjakoon 2020 niiden asiakkaisen osalta jotka soveltuvat koneelliseen l&&kkeenjakoon.
Ennen koneelliseen la&kkeenjakoon siitymists Kuntayhtymén kotihoito on huolehtinut 223 asiakkaan
laékkeiden jakelusta. Kaiken kaikkiaan l&&kkeiden on vienyt vuodessa 2 henkil6tybvuotta. La&kkei-
den annosjakelun k&yttéénotolla on vapautettu siihen kulunut typanos hoitotybhdn. Laskkeiden an-
nosjakelu lisd& mybts l&8kehoidon turvallisuutta. L&&kkeiden annosjakelu on toteutettu palveluseteli-
jarjesteimdélla. Kotihoidossa on siirrytty kayttiméasn kauppakassipalvelua asiakkaiden kauppa-
asioiden toteuttamisessa,

Perusturvakuntayhtymé& Akseli
Tilinpaatés 2020
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Aslakkaiden palvelujen tarpeen vAhentdmiseksi sekd toimintakyvyn yllépitdmiseksi on perustettu
kuntouttava arviolnfitimi-toiminta sek# kuntouttava péivatoiminta-toiminto. Kuntouttavalla arvicinti-
jakso toiminnalla on pyritty valkuttamaan asiakkaiden toimintakyvyn yli&pitémiseen varhaisessa vai-
heessa ja osastohoidon tarpeen v&hent4miseen. Kuntouttava péivéatoimintaa ei ole pystytty jarjesté-
méadn korona rgjoitusten vuoksi.

Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden mé&ard kasvaa kotlhoidossa, tim& lisa# tarvetta péihda- ja mie-
lenterveystydn osaamisen lisd8miseen kotihoidossa. Kotihoidon péihde- ja mielenterveysasiakkaiden
hoito olisi tarkoitus keskitt38 kotihoidon paihde- ja mielenterveystiimin hoidettavaksi, mutta téllaista ei
ole viel& perustettu, koska tarkoitusta varten ai ole pystytty vapauttamaan resursseja muusta tydsta,

Omaishoidontuen toimintamallin kehittéiminen on ollut ajankohtaista. Omaishoitajien jaksamista on
poikkeusoloista huolimatta pyritty tukemaan lis&i&mall4 vapaapdivien sijaistamista kotiin, toimeksian-
tosopimuksina sek4 rajoitetusti paiv&teiminnan toiminnalla.

Mahdolliseen Soteen on valmistauduttu oftamalla kaytté6n lasja-alainen toimintakykymittari RAI-
soft.net. Kyseisen mittarin k&yttt6notto arvioinnissa sisaityy KomPAssi-hankkeen tavoitteisiin, Kun-
tayhtymésséa on mittaristo otettu kéyttétn kotihoidossa.

Aksalikunnissa on siirrytty 25.3.2019 Ikéihmisten neuvonnan ja palveluohjauksen saralla Varsinais-
Suomen yhteiseen asiakasohjausnumeroon, jossa keskitetysti annetaan neuvontaa ja palveluoh-
jausta. Tavoitteena on tukea ikA&ntyneen henkiln omia voimavaroja seké havaita ajoissa mahdolli-
sia hyvinvointia uhkaavia tekijoitdl ja ohjata tarkoituksenmukaisten palveluiden piiriin. Toimintamalli
on kehitetty KomPassl — Varsinais-Suomen kegkitetly asiakas- ja palveluohjaushankkeessa (2016—
2018).

Perusturvakuntayhtyméa Akseli on tehnyt yhteisty&ts Lilkkuva resurssikeskus =hankkeen kanssa
osallistumalla yhtelstybss& Turun [&himmaispalveluyhdistys ry:n kanssa lilkkuva resurssikeskus toi-
mintaan. Lilkkkuva resurssikeskus tarjoaa ikéiihmisille mahdollisuuden osallistua omassa l&hiympéris-
tsssadn kansalaistoimintaan ikagntyneiden omien toiveiden mukaisesti. Likkuvaa resurssikeskus-
toimintaa pyritaéin jérjestdmadn kaikissa akselikunnissa kun korona-rajoltukset sen taas sallivat,
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Tulosyksikdn taloudelliset ja tolminnalliset tunnusluvut

TP2018 TP2017 TP 2018 TP 2019 TA2020 TP2020
Kotiholdon kaynnit 86 088 93 635 94 951 85 642 95 000 89014
Nettokustannukset
efkaynti 26,14 € 2355€ 2484 € 28,35 € 2503 € 2485€
Nettokustannukset €/
asukas 100,73 € 08,84 € 104,94 € 101,98 € 107,84 € 101.00€
Nettokustannukset €/ 75-
vuotlaat 1230,28€ 118836 € 1268635€ 1180 € 12683 € 11318€
78 vuotta ilyttinest TP 2016 P 2017 TP 2018 TP 2019 TP2020
Kotona asuvat % vastaavan
Ikéizests véiestdsta 80,6 % 80,2 % 90,0 % 89,2% 1,0 % 91,1 %
Omalsholdontuen asiakkaat
vuoden alkana % vastaavan
Iklsastd vaestosta |  &2% 51% 58 % 58% 5% 53 %

Toimintatulot Ja —=menot yhteensé

4100 Vanhusten avopalvelut
TP 2019 TA 2020 TP 2020 Polkkeama %
Tolmintefulot 738614 770 000 911 103 141 103 18,33 %
Toimintamenot -3 877 734 -4 057 662 -3 797 030 =260 632 6,42 %
Henkiltstomenot -2 487 661 -2 656 162 -2 427 053 -220 108 -8,83 %
Palvelujen ostot -519 978 -539 300 -459 543 -79 757 -14,79 %
Alneet, tarv.. Ja tavarat -04 373 =101 700 -143 784 42 084 41,38 %
Muut tolmintakulut -129 557 =140 500 =128 995 -11 505 8,19 %
Tolmintakate {netto) =3 139120 =3 287 662 =2 B85 927 401 735 -12,22 %
Laskennalllset kustannuksst -237 574 =210 184 =344 485 134 301 63,90 %
Poistot Ja arvonaientumiset 0 0 i 0 0,00 %
Muut laskennalllset kustannukset -1 0 -5 5 0,00 %
Maksuosuus =3 376 695 =3 407 846 =3 230 417 -267 429 =7,65 %

s Avopalveluiden kustannukset alittivat vuoden 2019 tason n. 146 000 eurolla ja talousarvion
2020 n. 267 000 €. Koronan takia seniorineuvolatoimintaa ja paivatcimintaa ei toteutsttu
taysimé&4rdisesti, henkilbkunta toimi apuna kotihoidossa ja ympérivuorokautisessa hoidossa.

o Kotihoidon kustannukset alittivat vuoden 2019 tason n. 36 000 eurolla ja talousarvion n.
148 000 surolla. Talousarvion alittuminen johtui p&éosin henkildstdn vaikeasta saatavuu-
desta. Sijaiskulut alittuivat selvasti, samaten vakituisten tydntekijtiden palkkakustannukset.
Sljaiskulujen alittumisessa on huomioitu sijalstybvoiman ostopalvelukustannukset

e Omaishoidontuen palkkiot ylittyivét vain n. 17 000 eurolla ja sosiaalihuoltolain mukaiset kul-
Jetuspalvelut alittuivat n. 800 surolla, koska uusien palkkiciden ja kuljetuspalveluiden mydn-
t&minen j&&dytettiin elokuussa 2020 médrérahojen rifitdmattdmyyden takia

s veteraanikorvaukset ylittyivat n. 259 000 eurolla

+ Koronan aiheuttamia ylim&é#raisi& kustannuksia syntyi kotihcidossa:

puhtaanapito- ja pesulapalvelut n. 15 000 €
o hoitotarvikkeet n. 50 000 €

Perusturvakuntayhtymé Akseli
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242 Ympirlvuorokautinen holto, palveluasuminen ja laltosholto
Vastuuhenkils: Ympérivuorokautisen hoidon paallikké Johanna-Marla Tolvonen
Tulosykslkdn tolminta-ajatus

Ympdérivuorokautisen hoidon tavoitteena on tarjdta iikkaslie henkildlle pitkéaikaista hoitoa ja huolen-
plitoa ensisljaisesti tehostetussa palveluasumisessa. Pitk&aikainen hoito ja huolenpito toteutetaan lai-
toshoitona vain, kun siihen on laéketieteelliset perusteet tai asiakasturvallisuutesn tai potilasturvalli-
suuteen liittyvat perustest. (Vanhuspaivelulaki 14a §.) Liséksi tavoltteena on tarjota hoidon Ja huo-
lenpidon palveluja igikkéille muistisairauksia sairastaville seka palveluasumisena etts laitoshoitona.

Tavallisessa ja tehostetussa palveluasumisessa asukas asuu vuokra-asunnossa ja ostaa tarvitse-
mansa hoivan ja tukipalvelut kuntayhtymé&ita sek& maksaa itse l&8kkeens#. Tehostetun palveluasu-
misen ykaikbissé on ydvalvonta, ja niissa voidaan paasééntdisesti hoitaa myts asukkaita, jotka tar-
vitsevat kahden tydntekijéin apua. Laitoshoidossa eli vanhainkodeissa hoidetaan puclestaan asukkai-
ta, jotka tarvitsevat runsaasti ymp#rivuorokautista hoitoa. Laitoshoidon hoitomaksu mé#raytyy sosi-
aall- ja terveydenhuclion asiakasmaksulain perusteella ja siséit&& asumisen, tukipalvelut ja hoivan
lagikkeineen.

{&kkaan henkildn kotona asumista ja omaistaan kotona hoitavan jaksamista tuetaan lyhytaikaishoi-
don palveluilla. Lyhytaikaishoito toteutuu seké palveluasumis- etté laitoshoidon yksikdissé, Muisti-
sairauksia sairastaville on erillinen lyhytaikaisholdon yksikk$ Ruutontupa.

Painopistealueet:

Yli 75-vuotiaista 7,1 % on tehostetun palveluagumisen plirissé

Yli 75-vuotiaista 1,9 % on pitkdaikaisessa laitoshoidossa

Pitk&aikaisten laitoshoitopaikkojen mééra on nykyisté pienempi

Palvelutalojen asukkaiden toimintakyky# yllépidet&én toimintakykya ylldpi-

tavan tydekentelycttean avulla

5. Palvelutaloissa ja vanhainkodissa asuvien ik&ihmisten asuminen on kodin-
omaista ja toimintakyky4 ylldpitavéa seké tukee mielekk&an arjen toteutu-
mista

6. Kuntayhtym#ssa otetaan kayittédn RAlsoft.net toimintakykymittari

Eall



Tavoitteiden toteutuminen:

1. Yli 75~vuotialsta 7,0 % on tehostetun palveluasumisen piiriss&.

2. Yli 75-vuotiaista 1,9 % on pitk#aikaisessa laitoshoidossa.
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3. Moisiokodin Alisen 13 laitoshoidon paikkaa muutettiin tehostetuksi palveluasumiseksi
2.3.2020 alkaen.

4. Asukkaiden toimintakykya yllapidettiin voimavaraléhttisen toimintamallin (Kinestetiikka)
avulla. lk&ihmisia tuettiin perustoiminnoissaan (esim. liikkuminen, siirtymiset vuoteesta pys-
rétuoliin) siten, etté heilld oli mahdollisuus kokea toimintansa mielekk&#né ja toimintaky-
kynsé vajeista huclimatta he kykenivit osallistumaan aktiivisesti toimintoihinsa.

5. lkaihmisten ympérivuorokautisessa hoidossa paneuduttiin asukkaiden mielekk&an ja sisél-
ibkk#én eldmén mahdollistamiseen. TAm4 edellytti henkilbkunnalta fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvyn yllapitdmiseen ja edistdmiseen paincttuvaa tyds -
kentelyotetta.

8. RAlsoft.net toimintakykymittarin kayttddnotto ikathmisten ymparivuorokautisessa hoidossa
el toteutunut.

Toiminnan tavoitteet

Aslakas

+ Aslakkaan hyvinvolnnin ja toimintakyvyn parantaminen ykslldllisesti ja aslakaslihtSisest]
+  Aslakksan osallisuuden lisiiminen

Strategiset tavoitteet Kriittiset menestysteki- | Mittarit Tavoltetaso 2020 Toteuma 2020
it
Asgukastyytyviisyys Asukkaat saavat tarvit- | Vuecshtainen fyytyvéi- Asiakkaista B0 % on 66 % tyviyvillsyysky-
semansa palvelut syyskysely tyytyvaisia gelyyn vastanneista koko
palvelun erinomalsena tal
hyvand
Ykslidliset palvalut Palvelut toteutetaan Tehtyjen hoite- ja palve- | Jokalsella asukkaalla on | 100 %
ykslldllisestl j]a suunnl- lusuunnitelmien méara ajan tasalla oleva |a
talmallisesti puolivugsittain arvioltava
heito- ja palvelusuunni-
) telma
Palvelut
« oikea-alkainen Ja olkealastulnen palvelu helpost! I3ydetiivissh
«  palvelulden kehittiiminen soslaall- Ja terveydenhuoclion uudistus (SOTE) huomiolden
Strategiset tavoltteet Kriittiset menestystokl- | Mittarit Tavoltetaso 2020 Toteuma 2020
Jit
Laitoshoidon vihentéimi- | Laltosholtoa on tehostet- | Lattosholtopalkkojen 37 laitosholdon paikkaa | 37 laitoshoidon palkkaa
nen tua palveluasumista Ja ma#rd
kotona asumista vd-
hemmén
Yhdenmukainen palvelu- | Hakemuslomaketta Hakemuslomakkeen 100 % 100 %

Perusturvakuntayhtymé Akseli
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asumiseen |a laltoshol- | kdytstddn |drjesteimalll- | kiytitaste
toon hakeutuminen sestl
Tehostetun palveluasu- | Ostopalvelupalkkojen Ympéirivuorokautisen 9 17 + 2 kotlkuntalain
misen vihentéminen holdon ostopalkkolen mukaista sljoltusta
palkkojen véhentéminen médré
RAlsoft mittarl arviointjarjestelm4 on RAl-soft arvicint|jéirjes-
Séhkdisten palvelulden arviolntijérjesteimé on hankitiu |a tybntekljdiden | telm# on hankittu, mutta
kehitidminen csana Sote- kaytossa koulutus on aloltettu mittaristoa el ole otettu
valmistelua kityttodn
Talous
s Palvelut ovat valkuttavia ja kustannustshokkalta
Strategiset tavolttest Kriittiset menestystekl- | Mittarit Tavoltetaso 2020 Toteuma 2020
Jut
Kustannustehokas tol- Taloudelllsest] tuotetut Palveluasumisen kayftd- | 85 % 85 %
minta paivelut aste % 97 % 99 %
Laltosholdon kéytttaste
%
Tolminta |arjestetatn Vuoden 2019 taloudellls- | TP 2019 TA 2019 TP2020, ympérivuoro-

taloudedlisest] |a tehok-
kaasti niin, etta laadulll-
set

tavoltteet saavutetaan

ten ja toiminnallisten
tavoltteiden saavuttami-
nen madrérahojen pult-
teissa.

kautisen holdon talousar-
vio yilttyl n. 546 000 €la

Hoitopaikkojen kayttd vaihtelee vuosittain Johtuen tehtyjen uusien sijoituksien mééréstd. Ympérivuo-
rokautisen hoidon ostopaikat siséltévéat 2 rintamamiesveteraanien paikkaa, joiden kustannukset
maksaa Valtiokonttori.

Vuoden 2020 alkana tehdyt sijoltukset kunnittain

palveluasuminen faitoshaita vhteenad
Masku 26 5 H
Mynamikl 34 1 35
Nousiainen 19 3 22

Palveluasumisen, laitoshoidon ja dementialaitoshoidon hoitopéivien toteutuminen omassa tuotan-
nossa vuonna 2020 kunnittain

Palvgluasuminen

M asku 15.518 17 511 16 502 [:f2]
Mynimakl 24318 32584 31 900 298
Nouslainen 11 082 12 870 12 683 99
yhieensh 50 808 82 985 80 085 85
Laltosholto
Masku 3764 4812 3 307 (-]
Mynimakl 10 607 1 860 2 058 111
Nouslalnen 3337 1812 3355 185
| Yhteonsll 17 708 8 484 8720 103
Dem.laltesholto
Mask 3735 1 350 2636 185
Mynimakl 92 552 300 56
Nouslainen 5 608 2034 2 475 84
Yhteensl 9 443 4 836 5420 112
Perusturvakuntayhtyma Akseli
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Tulosyksikdn taloudelliset Ja tolminnailiset tunnusluvut

Palveluasumisen Ja laitoshoidon hoitop@ivikustannukset omassa tuotannossa:

palvaluasuminan 610 € 10728 &€ 106,70 € 113,85 € 119,81 € 155,44 €
laitoshoito 141,78 € 141,39 € 130,78 € 130,04 € 14743 € 163,01 €
dementialaitoshoito 111,20 € 110,85 € 106,82 € 115,53 € 152,00 € 132,30 €

Tehostetussa palveluasumisessa ja pitkfiaikaisessa laltoshoidossa olevat asukkaat (% vas-

taavanikiilsesti viiestistd):
R P 2018 TP2017 TP 2018 TP 2019 TA2020 TP2020
Tehosteltu palve- 8.4% 5,9% 58 % 7.4 % 71% 7.0%
luasuminen !
Laitoshoito 4.2% 39% 42% 2,7% 1.9% 1.9%
TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP 2019 TA2020 TP2020
Nettokustannukset
Palveluasuminen/tehostettu
palveluasuminen €/ asukas 248,26 € 262,73 € 268,87 € 283,48 € 3006 € 349.83€ 366,05€
Palveluasuminen/tehostettu 3208 87
palveluasumnen €/ 75- 31756 € € ' 324234€ 3I176,76€ 3 507,74€ 4082,0€ 4101,0€
vuotiaat
Nettokustannukset
Laltosholto € asukas 2146 € 208.0 € 175,20 € 171,19€ 154,57 € 88,80 € 84,01 €

Laltoshoito € 75-vuotiaat 2745,1€ 25525€ 210855€ 2064,16€ 1803,61€ 1037,7€ 10533€

Perusturvakuntayhtyméa Akseli
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Asukaspalkat |a holtopiiviit 31.12.2019

Asukaspalkat Suorlitest Asukaspalkat Suorittest
31.12 .2020 TA 2020 31.12 TP 2020 TP 2020
Oma tuotanto
Palveluasuminen
Molslokot: Henrlikka 14 4656 14 6 570"
Molsiokodl: Ylinen 8 2780 8
Hédvuorl 35 12 872 35 12 827
Kolvulehto {mulstisalr.) 11 4002 " 3925
Luukka: Onnela 21 7200 21 12 788
Luukka: Tolvola 14 5186 14
Luukka: Mulstola (mulstisair. ) 7 2 556 7 2403
Kulvelakot 15 5580 15 5434
Ruutontupa (8/2016 alkaen palveluasumiata) 8 2820 8 1713
Lizeliuksen palvelukeskus 40 14776 40 14 415
Laltosholto
Lizeliuskot®
Molslokotl: Tupala 24 B 484 24 8720
Muistisairalden laltosholto
Molslokodl: Allnen & Lepola 26 9 540 13 b 420
*Tehostettua palveluasumista 1.10.2019 alkaen
**Alinen lakkautettu 2.3.2020
***Onnela Ja Toivola
****Henriikka ja Ylinen
Tehostetun palveluasumisen ostopalvelulden palkat, suorittest Ja kustannukset 2020
Tehostetun palve-  yhteensd yhieensd yhieensd yhteensd
luasumisen ostot TAZ019 TP2019 TA2020 TP2020
2019
palkat paivit palkat philvat palkat  paivit palkat  palvat
31.12 31.12. 31.12
Masku 14 >0 3650 7 3820 |8 2737 [9+2* 4159
Myniamiikl 12->8 3487 ] 2 945 3 1450 5+1* 3493
Nousialnen 2 730 2 823 11 547 [2+1* 946
Yhteonal 28->18 7847 16 8053 10 4743 16+4* 8588

* laskettu mukaan 1 kotikuntalain perusteella sijolietiu, jonka catopalvelupivat 385 paivad sisaltyy yhtelsmaarasn 8 053 pal-

vl

kunta paikat kayiissa Catopalvelut, Paikat KaytGssd Ostopalvelut, Paikat kdytossd
31.12.2019 ntto 31.12.2020 netto TP2020 31.12.2020
TR2019 TAZ020 TA2020 TP2020

Masku 7 300 000 € é

Myndimiki [} | 150 000 € | 3 | | 5+1°

Nouslalnen 2 54 600 € 1 2+1

yhieensd 18 | 504 500 € [ 10 | | 16 +4*

*kustannukset tulevat joko valtionkonttorista tai kotikuntalain perusteslla

Perusturvakuntayhtymé# Akseli
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Toimintaympéiristd ja sen muutokset

Vanhuspalvelulaki edellyttaa painopisteen muuttamista kohti ketona asumista ja kuntoutumista edis-
tavid toimenpiteité. Uusi laatusuositus hyvén ikééntymisen turveamiseksi ja palvelujen paranta-
miseksi (Sosiaali- ja terveysministeridn julkaisuja 2017:11) asettaa valtakunnalliset tavoitteet, joita
kuntien on tavoitteita asetettaessa tarkasteltava suhteessa kunnan asukkaiden tarpeisiin.

Jotta palveluasumisyksikéissd ja vanhainkodeissa asuvien ikdihmisten fyysinen, psyykkinen ja sosi-
aalinen toimintakyky séilyy hyvén& mahdollisimman pitk&an, palveluasumisyksikéissé ja vanhainko-
deissa on toteutettu Mielekés arki —hankkeen mukaista toimintaa vuodesta 2013 alkaen. Mieleké#sté
arkea on tehty nékyvaksi asukkaille ja henkildkunnalle, ja samalla on saatu aikaan my&s muutosta
ik&ihmisten ympérivuorckautisen hoidon tydntekijdiden tytiskentelytavassa. Ikéihmisten ymparivuo-
rokautisen hoidon yksikdissé mielekds arki oli vakiintumis- ja yllépitovaiheessa. Lis#ksi asukkaiden
toimintakykya yll&pidettiin voimavaralahtdisen toimintamallin (Kinestetiikka) avulla. Ikéihmisié tuettiin
heidén perustoiminnoissaan {esim. likkuminen, siirtymiset vuoteesta pydrétucliin) siten, ettd heilla oli
mahdollisuus kokea toimintansa mielekk&ana ja toimintakykynsé vajeista huolimatta he kykenivat
osallistumaan aktlvisesti toimintolhinsa.

Moisiokodissa on ollut 1 ns. kriisipaikka, joka on tarkoitettu omaishoidettavalle, jonka hoitava l3hei-
nen on &killisen syyn vuoksi estynyt hoitamasta hoidettavaansa. Kriisipaikkoja on k&yttényt v.2020
aikana 11 asiakasta.

Perhehoidossa v. 2020 on ollut yksi asiakas viikon kuukaudessa, ensimma&inen jakso oli joulukuussa
2020,

Nouslaisten kunta teetti v. 2020 Molslokodin kiintelstdssad kuntokartoituksen, jossa ilmeni, ettei Lepo-
lan ja Ylisen yksikoité en&& voida kayttas asumiskaytdssé. Asukkaiden siirtyminen kuntayhtymén
muihin palveluyksiktihin tai ostopalvelupaikoille seké henkildkunnan uudelleenjérjestelyt toteutuvat
kevaan 2021 aikana.

Jasenkuntien aloitteesta tehtiin kuntayhtym#ssa syksylla 2018 FCG:n toimesta selvitys, jonka pohjal-
ta Ikéihmisten ympérivuorokautista holtoa on kehltetty. Koska Myn&méessé# sijaltseva Lizeliuskoti
muuttui tehostetuksi palveluasumiseksi 1.10.2019 alkaen ja Moisiokodin 13-paikkainen Alinen lak-
kautettiin v. 2019 lopulla tehdyn yhtyméhallituksen paatbksen mukaisesti 2.3.2020 alkaen, laitoshol-
toa on pureitu v. 2020 loppuun mennessé yhteensé 45 paikalla. Alisen lakkauttamisen yhteydessé
Lizeliuksen palvelukeskuksessa otettiin kayttdén tyhjana olleet 8 asukaspaikkaa. Hoitohenkildkun-
taa Lizeliuksen palvelukeskukseen siirtyi Moisiokodista 4 tybntekijaé, jolioin Lizeliuksen palvelukes-
kuksen hoitajamitoitus oli 0,64.

Dementiaa sairastavien |aitoshoidon suoritteiden méaéré oli arvioitua suurempi, koska Alisen lakkaut-
taminen tapahtui 2.3.2020 alkaen eik# suunnitellun mukaisesti 1.1.2020.

Tehostettua palveluasumista ostopalveluna ¢li v. 2020 lopussa yhteenss 19 paikkaa:11 palkkaa Es-
peri Care Oy:n Méntykodissa, 3 paikkaa Myn&mé&en Palvelutaloséétitn Palvelutalo Tainiolassa, 1
paikka Mainio Vire Salmenkallicssa,? paikka Esperi Sypressissd,1 paikka Varsinais-Suomen Hoiva-
palvelut Loistokodissa ja 2 paikkaa Pihlajalinna Oivassa. Méantykodin nykyisi& asukkaita varten va-

Perusturvakuntayhtymé Akseli
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rauduttiin keskimé#érin 9 asukkaan palvelujen ostoon. Kuntayhtymé ei sitoutunut v. 2016 tapahtu-
naen Mantykodin myynnin mydté uusiin ostoihin, Esperi Méntykodin ostopalvelupaikoista kotikunta-
lain perusteella sljoitettuja oll 2. Rintamamiesveteraansille ostopalvelupaikkoja oli kaikkiaan 2, ja
nliden kustannukset maksaa Valtiokonttori. Moisiokodin Alisen 2.3.2020 tapahtuneen Iakkauttamisen
vuoksi kahdelle asukkaalle ostettiin asumispalvelut Akselin ulkopuolelta.

Intervallihoitoa ei v. 2020 pystytty lis&8ma#n, kuntayhtyméssa oli edelleen kayttssé 12 intervallipaik-
kaa.

Marraskuun lopussa Maskussa sijaitsevassa Luukan palvelukeskuksessa fodeftiin joukkoaltistumi-
nen Covid-19 —virukselle. Asukkaita ja henkilbkuntaa sairastui yhteensé 35. Lyhytaikaisen hoidon
pienyksikkd Ruutontupa oli pois lyhytaikaisholtok&yttsts, ja kohortoitiin siimettiin koronaan sairastu-
neita asukkaita muista Luukan palvelukeskuksen pienyksikdista. Muista ik&ihmisten ympé#rivuoro-
kautisen hoidon yksikdisté siirtyi tilapéisesti hoitohenkildkuntaa korvaamaan koronaan sairastuneita
sakd altistuskaranteenissa olevia Luukan tyontekijéitd. Asukkaat ja Luukassa tybskenielev henkils-
kunta testattiin yhteensé 7 kertaa, samalla testattin my&s Luukan palvelukeskuksessa tytskentelevé
Maskun kunnan henkildkunta seké koronaan sairastuneiden yksikdité siivoavat yksityisen palvelun-
tuottajien tydntekljat. Luukan palvelukeskuksen toiminta palautui normaaliksi tammikuun alkupuolel-
la 2021.

Ikdéntyneen véestdn toimintakyvyn tukemisesta sek4 idkkéiden sosiaali- ja ter-
veyspalveluista annettuun lakiin (980/2012, nk. vanhuspalvelulaki) on tullut muutoksia
1.10.2020 alkaen (565/2020). Muutokset koskevat henkilstdmitoituksia ja RAI-
arviointivlineistta.

Henkiltstdmitoituksen on 1.10.2020 alkaen oltava véhintéd#n 0,5 tydntekijas asiakasta koh-
ti. Vuoden 2021 alusta henkilostdmitoituksen on oltava véhintaan 0,55 ja vuoden 2022 alus-
ta vahintdén 0,6 tybntekijds asiakasta kohti. Henkildstdmitoitus vahint4sn 0,7 tydntekijaa
asiakasta kohti tulee téysiméarédisesti voimaan 1.4.2023. Vain vélittn asiakastyt lasketaan
mitoitukseen.

Perusturvakuntayhtyma Akselissa tehtiin syksyll& henkildstdmitoituslaskelma kolmen viikon
jaksolta toteutunelden tuntien perusteella; mitoltukset vaihtelivat taloittain 0,56 - 0,66. Mitoi-
tuksessa ei oltu huomioitu valillisen ja valittéman tybn eroja. Lain edellytt4man mitoituksen
arvioimiseksi on kuntayhtyméssé kerétty 16.11.-6.12.2020 tietoa henkildkunnan tekeméasta
valittdmasta tytstéd. Laskentakéyténteista sovittiin yhdessé pééluottamusmiesten kanssa.
Apuna kéytettiin Valviran ja Aluehallintoviraston ohjeita.

Mitoitus toteutui kuntayhtymén ympérivuorokautisen hoidon yksiktiss# seuraavasti:
Kulvelakoti 0,58

Lizelluksen palvelukeskus 0,62

Ha&vuoren palvelukeskus 0,68

Koivulehto 0,58

Moisiokoti 0,61

Luukan palvelukeskus 0,63



Tolmintatulot Ja =menot yhteensé
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4300 Ymplirivuorokautinen holto
TP 2019 TA 2020 TP 2020 Polkkeama %
Toimintatulot 3059034 2989 100 2840918 -148 182 -4,96 %
Tolmintamenot -12 466 682 2019375 -12 456 309 436 934 3.64%
Henkildstémenot -8 107 182 -7 855 161 -7 564 071 -291 080 -3.71%
Palvelujen ostot -2 273270 «2 017 850 -2 848 655 830 805 4117%
Aineet, tarv.. Ja tavarat -385 563 -348 750 -415 946 66 196 18,83 %
Muut toimintakulut -1 700 668 -1 796 614 -1 627 637 -168 977 -8,41%
Tolmintakate (netto) =9 407 648 =8 030 275 =9 815 391 585 116 6,48 %
Laskennalliset kustannukset -830 584 -499 558 -461 217 =38 341 -7.67 %
Polstot ja arvonalentumIset -17 897 -18 243 -17 897 =346 -1,80 %
Muut laskennalliset kustannukset -33 0 -26 26 0,00 %
Maksuosuus -10 038 265 -$520833 .10 076 634 546 801 5,74 %

¢ Ymp#rivuorokautisen hoidon jésenkuntien maksuosuus on n. 546 801 euroa suurempi kuin
mihin talousarviossa oli varauduttu ja n. 38 000 euroa suurempi kuin vuoden 2019 tilinp&a-
ttksessd. Tehostetun palveluasumisen ostopalveluiden vahentdminen ei ole onnistunut
vuonna 2020 odotetulla tavalla.

o Talousarvio ylittyi ympérivuorokautisessa hoidossa paéasiassa tehostetun palveluasumisen
ostopalveluissa n. 400 000 € ja tyvoiman vuokrauksessa n, 397 000 €, vastaavasti palkka-

kustannuksissa saéstyi 291 000 €

o Koronan aiheuttamia ylimaaraisia kustannuksia syntyi ympérivuorokautisessa hoidossa:

- siivousmaksutuloja jai seamatta n. 60 000 €

~  yliméaraisen siivoushenkildstdn palkkaaminen n. 15 000 €

- puhtaanapito- ja pesulapalvelut n. 60 000 €

- hoitotarvikkeet n. 62 000 €

2.4.3 lkédihmisten palvelulinjan hallinto
Palvelulinjgjohtaja:  Tuija Hassinen-Laine
Taloudelliset ja toiminnalliset tunnusluvut
4000 Yhteiset palvelut
TP 2018 TA 2020 TP 2020 Polkkeama %
Toimintatulot 42613 42 928 42171 -758 -1.77 %
Toimintamenot 223 801 -58 289 -222 532 164243 281,77 %
Henklldstdmenot -88 072 81201 -105 603 186804 -230,05 %
Palvelujen ostot =109 169 =123 530 -102 872 -20 658 -18,72 %
Alneet, tarv.. [a tavarat -816 -810 -827 -283 31,10 %
Muut tolmintakulut -14 743 -15 050 =13431 -1619 -10,76 %
Tolmintakate (netto) -181 188 15 360 -180 361 165 001 1074,23 %
Laskennalliset kustannukset 181 188 15 360 180 361 -185 001 1074,23 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0,00 %
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0,00 %
Maksuosuus 0 0 0 0 0,00 %

*Palvelualueen hallinto vyirytetddn palvelualueen kustannuspaikollle

Perusturvakuntayhtyma Akseli
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TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020

Vanhustenhuollon
nettokustannukset
€/as,
Vanhustenhuolion
nettokustannukset
€/ 75 vuotiaiden
m&&ra

589,45 609,93 587,02

€

7640€ 7450€

€ €

Ennakollinen véestdm&ars jAsenkunnissa 31.12.2019

587,11
€

606,22
€

607 5€

7058€ 7079€ 7073€ 6BO7T€

Masku  Myndimdki Nouslainen |  yhteensa
asukasluku 9534 7 654 4715 21903
yli 75 vuotlaat 691 883 381 1 9565
+ 75 v % osuus 7.2% 11,5 % 8,1% 8,9 %
2.4.4 Ik#lhmisten palvelullnja yhteensd
liiihmisten paivelulinja
TP 2019 TA 2020 TP 2020 Polkkeama %
Tolmintatulot 3840 281 3802020 3704192 -7 837 0.21%
Tolmintamenot -16 568217 -16135326 -16 475 871 340 545 2,11 %
Henkildstdmenot -10693815 -10430122 -10 088 727 =333 385 -3,20 %
Palvelujen ostot -2 902 417 -2 680 680 -3 411070 730 380 27.25%
Alnast, tarv.. Ja tavarat -480 752 -452 360 -560 357 107 997 23,87 %
Muut toimintakulut -1 844 068 -1 852 184 =1 770 063 =182 101 8,33 %
Tolmintakate (netto) 12727956 -12333297 -12881679 348 382 2682%
Laskennalllset kustannukset -686 858 -884 382 525 208 -39 083 -9,85 %
Polstot ja arvonalentumiset =17 897 =18 243 =17 897 -348 -1,860%
Muut laskennalllset kustannukset -48 0 «76 76 0,00 %
Maksuosuus 13414960 13027678 -13 307 054 279 315 214 %




2.5 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN
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TA 2020 TP 2020 Poikkeama TOT-%
Tolmintatuotot 48 271 498,00 50 454 145,67 -2182648,00 104,50
Myyntituotot 43718 818,00 46 084 791,38 -2365973,00 10540
Maksutuotot 3 464 080,00 3 322 883,01 141 187,00 95,90
Tuet ja avustukset 166 000,00 146 512,31 19 488,00 88,30
Muut toimintatuotot 922 600,00 899 958,97 22 641,00 97,50
Toimintakulut -48 031 916,00 -50 295 258,96 2263 343,00 104,70
Henkiléstékulut -22174 822,00 -21 484 432,12 -690 390,00 96,90
Palkat ja palkkiot -17 953 422,00 -17 431 558,56 -521 863,00 97,10
Henkildsivukulut -4 221 400,00 -4 062 873,56 -168 526,00 96,00
Elakekulut -3 357 582,00 -3 356 869,26 -713,00 100,00
Muut henkildsivukulut -863 818,00 -696 004,30 -167 814,00 80,60
Palvelujen ostot -19 252 630,00 -22 264 606,53 3011 877,00 115,60
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -1 809 811,00 -1 932 832,43 123 021,00 106,80
Ostot tilikauden aikana -1 809 811,00 -1 932 832,43 123 021,00 108,80
Avustukset -1 865 400,00 -1 748 040,91 82 641,00 105,00
Muut toimintakulut -3 129 253,00 -2 865 346,97 -263 906,00 91,60
Tolmintakate 239 582,00 158 886,71 80 695,00 66,30
Rahoitustuotot ja -kulut -6 600,00 4 491,67 -11 082,00 -68,10
Muut rahoitustuotot 0,00 16 051,98 -15 052,00 sk
Korkokulut -200,00 -73,14 -127,00 36,60
Muut rahoituskulut -6 400,00 -10 487,17 4 087,00 163,90
Vuosikate 232 982,00 163 378,38 69 604,00 70,10
Poistot ja arvon alentumiset -232 982,00 -163 411,90 -89 570,00 70,10
Suunnitelman mukaiset poistot -232 982,00 -163 411,90 -69 570,00 70,10
Satunnaiset erét 0,00 39,62 -40,00 Sxaat
Satunnaiset kulut 0,00 39,52 -40,00 Wi
Tillkauden tulos 0,00 8,00 6,00 dricirie
Tilikauden yllj#&imé(alljadimdi) 0,00 6,00 -6,00 ik
Perusturvakuntayhtymé Akseli
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2.6 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

TA 2020 TP 2020 Polkkeama

9001 Sihk&inen ajanvaraus -10 000 0 =10 000
8002 Lomakkeset -12 000 0 -12 000
9003 Sahk. palv. pottyd -45 000 0 -45 000
9004 RAI «15 000 0 -15 000
9005 Tiedon rajapinnat -20 000 0 -20 000
9006 Nettisivujen piilvity -15 000 0 -15 000
9007 Laskutus Jirjestelma -20 000 0 -20 000
9008 LC suun kuvan/olkom -36 600 0 -36 600
9009 Suun th 2.0 -20 500 0 =20 500
8010 Paivelintydt -50 000 0 -50 000
9011 LC Kamera -10 700 0 -10 700
9012 Medlakeakus -18100 0 -18100
9013 GDPR- tletosuojamuut -29 951 0 -29 951
9014 Kertomuskatselin -11 000 0 -11 000
9015 Holdon seuranta -25 000 0 -25 000
9016 Kontekstinhallinta -10 000 0 -10 000
9017 LC kasvun Ja keh.seuranta -17 400 0 =17 400
9018 LC vuosijulkaisu 2020 -35 400 0 -35 400
9019 Tianla -12 300 0 -12 300
9020 S&hkbinen kilpailutus -2 000 0 -2 000
9022 ProConsona lisenss| -11 600 0 -11 500
9023 Tletokoneet, puhelimet ~130 000 0 -130 000
9024 Konesail -17 000 0 -17 000
9025 Terv.huollon laitt Ja kalust -30 000 0 -30 000
9026 Suun th laltteet <22 Q00 0 -22 000
9027 Kvarkki kuvantamistutkimukset -10 000 0 -10 000
9028 Ikdlhmisten lalt. Ja kalust -20 000 0 -20 000
9029 Luukan holtajakutsu)ir] 41127 41 127 0
8030 Tervpalveluiden halytysjarj -25 522 -26 526 4
8033 Taloushallintoyksikdn ohjelmat -17 000 0 -17 000
9901 S&hkbinen ajanvaraus 0 -3 884 3884
9904 Ralsoft 0 -5 491 5491
$907 Nettislvujen pélvitys 0 -2 531 253
9911 LifeCare hamm.kuvant 0 -1 494 1494
9913 Tletokoneet Ja puhelimet -10000  -223 402 213 402
9914 Konesallslirto 2M-IT 0 0 0
9915 Alinlerld 0 0 0
9816 Vilinehuollon laltteet 0 0 0
8917 Suun th laltteet 0 -21 300 21300
9918 Kvarkkl -kuvantamistutkimukset (V] 0 0
920 Ympérivricholdon kalusteet 0 -18 258 19 259

RAPORTTI YHTEENSA =751 100 -344 014 -407 086



73 (95)

Perusturvakuntayhtymé Akseli
Tilinp&&tts 2020



020z soieedui .

Jesyy pwikiyfejunyeanisniad
] 0 0 0 0 0 | WNOMEHI0Y
0 0 0 0 0 0 gsoRUNIYSBSO{N]
19Tz 90¢ 0% 620 8 ¥Si- ££€9 8r 9 ESOSNO{MOBAR
65 765 1- £6F |- Ie- 662 O€E ojoysaur] 00ty
lev oSy Z1- 610 Z1- svi- waz 6882 oJioy usugnexolonapgdus 00ek
L9z 162 ¢€- 250 +- (27 (AT} 0L InpAedase USISNYUEBA 0011
sol £2z- 8¢ - P2 er Injaned JesiepA 000V
e olr9r-  SELO- ' v6LE zoge a Jes|LYIDII 0O¥
s &bl & 160 €- 95- 69E Siy CISESCAPONA MNNYY DOYE
€62 080 8- 18l 1- ev1- TEEL 129 1 N[eABdGHOYOAY 00LE
zo0l 162- SS9 4 e 62 NpAEd JesieyA 0006
144 986 11- gcs L- | o0z- ZoLl S96 L a njeajedsiarie] 00g
ovl 195 L}- v V- yi3 SEV T "Med-1e ef 0A)'e0s USSIVINY 1L0.LZ
Zri 080 8E9 - oL £62 11z ‘Ajed -sosonksd ef -'s0s "wed L09Z
56)- z80 )~ FLr AN 0 el el A" AJSY NUD ULR “Yed LOLE
sl) £0Z- gz - Si aL IneaEd jesElUA 0002
29¥) 269 61- zez 8- zv 09 siL : | inpaajedeysed of -jeisog 002
8 ele- 6l 0 0 0 oug|eysTIoNE | DOEL
gl z6l - vl Si Ll z OUIRYSIEIA 00T
0 o o 0 0 ] clujjeyoiplusyEnLIENon 0001
(1]} 9El Z- ozl z- 0 z z a ey ugwyleny 0oL
ES0SNOIONAR
sweepjiod  0Z0Z LOL 0Z0Z V1 | eweapiiod  0Z0Z LOL 0Z0ZVL| sama €000}
JeyeIRIgEN jojseonL | -ous

"BiS)NNSonsyew usiumjuase! euenuw 310 19 essioialeon] elojsiod eisieyniu UBWSEUUNNS B
-ie sjjjofulinjaajed ersHAIQAA BIARIYS) @jsouuley uewAIYABIUNY BUBNW SO 18 BSSINANT JRYeIBIEBW Bf JojAIe0IN] JasioxNn ugwAiykejuny Asyse uo essoynjne |

OLIANIZLHA NIAIOIANVOTINL VI NIFOHVYYNYYN 2T

(g6) L



0z0z seyeedunu
oSy ewAjydejumesnisniad

(s6) 52

otL- 0 oL- 0 0 0 g 1OSHNUIINSIURIUBANY PPURBAY L206
zz- 0 - 0 0 ] a 19208 Yl UNNG HZ06
oe- 0 o¢- 0 0 0 g 1sn[ey el piE| uojlony A8 L. 5206
Ll- 0 Li- 0 0 (] | KesaUoy| 206
ocl- 0 0EL- 0 0 0 g euwieynd 1SBU0H0RLL £205
A 0 zL- 0 (] 0 | ISSUBSH BUOSUODOI 2206
z 0 z- 0 0 0 a smngedip| USUINUES 0Z06
A 0 zl- 0 0 0 g BIUENL 6106
ge- 0 gg- 0 0 0 d 0Z0Z nsievinisona 5 8106
i1- 0 Ll- 0 0 0 g mueInes Y=y ef unasey 57 2106
(N 0 oL- 0 0 0 | BUjEqUISIUCY §106
sz- 0 sz- 0 0 0 | BJURINSS UOPIOH G106
- 0 (0 0 0 0 | wRs)ENENWONSY F108
o¢- 0 o0¢- 0 0 0 | wnuefonsolef -4409 £L06
61- 0 6l- 0 0 0 | snysavepa 7106
LL- 0 b= 0 0 0 g BiaWEY 7 1108
0s- 0 0g- 0 0 0 g wAriRARd 0106
1z 0 Iz 0 0 0 d 0°2 U} UnnS 6008
Le- 0 1€ 0 0 0 g LIOO/UBANY UNNS ] 8006
0z 0 0z- 0 0 0 | punasafm| smnyse 2006
G- 0 gl- 0 0 0 | Ayved usinaisian 6008
oz 0 0z- 0 0 i} a Yeuudefes uopaLl G006
gl- 0 gl- 0 0 0 | IV #0086
S 0 G- 0 0 0 g ofnod "Aed WUES €008
AN 0 z)- 0 0 0 | 160pEWIO] Z006
01- 0 oK 0 0 ] | snemauefe USLIOYYES 1006

BSOpUaISeAU]
v oL- 9 Gl §I ] esOoBW|eYSEISO|NL
14 oL [ o 0 0 0 =] JoualLsnjloyel NN
0 0 0 0 0 0 q JOUSLUCHICH
0 o 0 oL Si 0 | IcIon}SNoYE NNy




0202 soweduip )
ljesyy ewAyleumjeaingsniad

8EC 05

6L 8

i8¥ 95

peuaegyA

UeEIN|UIEANSHRL EMNBBA

ey

esosmjoyTy

169

747
€vl-

o O O o|jOo | o

GQGDQOQ%

OOQQOOOR

ol o o oo o

RSN USPNILKEANSYBL JNgY
19S0INW UBUUBYeUIE]
RSAGINNLU UOSYNBUIBIOIIY
Eesosmioyey

K

usopujcIseAu]

Qo o 9w M = © ™M o~
§ 85

& ° %

o;gs;oqqopqlﬁ.ooe

[+ I ] o = O 0 0 0 O 0 0 0 o o O
S¥§°F =

o O © 0 O O 0 0 0 0o 0o o e o o o

0 0 O 0O 0 0 0 0 0 0 60 0 0 0 o 0

o o o o 0 0 0 0 O O 0 0 0 o o o

Tecqsniey uoptoy ARdWA 0266

1S NNWPRME{WELEANY
- PPUEAY| 8166

J96TE] L UNNS /166
FoONIB UOIONUBWIEA 9168

QUSIUBY 5166

LIHWZ ouisiesaucy| 168

punsynd el jsaucymel | £1668
WeAmy uILey 2Dy |66
efyaed ualnusmioN 2066

UOSEY 066

sneleauefe uSUINUES LOGE
jeweiyo upIsyAoTeYSNOE L £E06
Bluepideeucioy LEDE

[Risfiiey uopinEaiedaIal 0E06
[refnainefeyoy LT 6206

yenpey Bl ] usIuyEY| 9206

(s6) 92



77 (95)

Perusturvakuntayhtym& Akseli
Tilinpa&tds 2020



78 (95)

3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TULOSLASKELMA

TP 2019 TP 2020

Tolmintatuotot 48 668 141,00 50 454 145,67
Myyntituotot 43 721 202,00 46 084 791,38
Maksutuotot 4010 274,00 3 322 883,01
Tuet ja avustukset 199 561,00 146 612,31
Muut toimintatuotot 737 103,00 809 958,97
Tolmintakulut -48 486 336,00 -50 295 258,96
HenkiléstSkulut -21 782 304,00 -21 484 432,12
Palkat ja palkkiot -17 B56 897,00 -17 431 558,56
Henkildsivukulut -3 925 407,00 -4 052 873,56
Elékekulut -3 338 344,00 -3 356 869,26
Muut henkilésivukulut -587 062,00 -696 004,30
Palvelujen ostot -20 171 100,00 -22 264 606,53
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -1 8765 626,00 -1 932 832,43
Ostot tilikauden aikana -1 875 626,00 -1 932 832,43
Avustukset -1 748 026,00 -1 748 040,91
Muut toimintakulut -2 909 280.00 -2 865 346,97
Tolmintakate 181 804,00 158 886,71
Rahoitustuotot ja -kulut 6 158,00 4 491,67
Muut rahoitustuotot 14 484,00 15 051,88
Korkokulut -40,00 -73,14
Muut raholfuskulut -8 286,00 -10 487,17
Vuosikate 187 963,00 163 378,38
Poistot jJa arvon alentumlset -187 924,00 -163 411,90
Suunnitelman mukaiset poistot -187 924,00 -163 411,90
Satunnalset er&t 0,00 39,52
Satunnaiset kulut 0,00 39,52
Tillkauden tulos 39,00 6,00
Tliikauden ylljadmi({alljaami) 39,00 6,00



3.2 RAHOITUSLASKELMA

Raholtuslaskelma 2019 2020
Tolminnan rahavirta
Vuosikate 187 862,88 163 378,38
Tulorahoituksen korjauserét 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -288 555,01 -443 617,83
Rahoitusosuudet investeinteihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Tolminnan Ja investolntlen rahavirta -100 592,13 =280 199,83
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Lainakannan muutokset 0 ~742 757,00
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p&domien muutokset 156 414,73 -5218,00
Vaihto-omaisuuden muutos -0 433,31 -140 546,54
Saamisten muutos -1 134 481,71 613 070,92
Korottomien velkojen muutos 214 732,96 696 667,08
Rahoituksen rahavirta -186 425,16 421 516,6
Rahavarojen muutos -287 017,29 141 316,6
Rahavarat 31.12. 0 141 316,63
Rahavarat 1.1. 271 602,56 0,00
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3.3 TASE
VASTAAVAA 2019 2020
A PYSYVAT VASTAAVAT 710 843,57 990 849,50
| Alneettomat hytdykkeet 209 664,05 127 759,70
1. Aineettomat oikeudet 0 0
2. Tietokoneohjelmistot 209 664,05 127 759,70
3. Muut pitk&vaikutteiset menct 0 0
Il Alneslliset hyddykkeet 498 973,52 861 083,80
4. Koneet ja kalusto 265 078,25 183 570,70
6. Ennakkomaksut ja keskener. hank. 233 895,27 677 513,10
Il Sljoltukset 2 006,00 20086,00
1. Osakkeet |a osuudet 2 008,00 20086,00
B TOIMEKSIANTO.JEN VARAT 276 532,05 250 005,85
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 276 532,05 250 005,85
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 7039115,04 6707 807,29
| Valhto-omalsuus 111 392,07 251 938,61
1. Aineet ja tarvikkeat 111 382,07 251 570,61
Ennakkomaksut 0,00 368,00
Il Saamiset 692772297 6314652,05
PitkHalkalset saamiset 26,21 0
Lyhytalkalset saamiset 6927 696,76 6314 652,05
1. Myyntisaamiset 4 382 132,81 4 837 576,96
3. Muut saamiset 835 083,35 762 039,05
4. Siirtosaamiset 1910 951,93 715 036,04
IV Rahat Ja pankkisaamiset 0 141 316,63
VASTAAVAA YHTEENSA 8026 290,66 7 948 762,64
VASTATTAVAA 2019 2020
A OMA PAAOMA 459 620,01 456 956,89
| Peruspé&doma 456 956,89 456 956,89
IV Edell. tilikausien yli-/alijiam# 2 623,94 2 663,12
V Tilikauden yli-falijaééma 39,18 6,00
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 0
C PAKOLLISET VARAUKSET 0 0

1. El#kevaraukset



2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 320 689,47 288 945,27
1. Valtion toimeksiannot 44 157,42 38 939,42
2. Lahjoitusrahastojen padomat 276 532,06 250 005,85
E VIERAS PAAOMA 7245981,18 7200 191,36
| Pitk&aikainen
Il Lyhytaikalnen T245981,18 7200 191,36
Limiitti 742756,9 0,00
6. Ostovelat 1971 408,21 3182 417,37
7. Liittymismaksut ja muut velat 725 353,60 421 478,21
8. Siirtovelat 3806 462,47 35986 297,78
VASTATTAVAA YHTEENSA 8026 200,66 7948 762,64

81 (95)

Perusturvakuntayhtymé Akseli

Tilinp&ttts 2020



82 (95)

4 TILINPAAT

OKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LITE 1: ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -
MENETELMAT

Jaksotusperlaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvit vastaavat

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen hankinfamenoon véhennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla. Yh-
tymihallitus esitti 8.9.2011 § 195 jisenkuntien valtuustoille hyvaksyttéviiksi Perusturvakuntayhtymé Akselin
poistosuunniteiman, jonka valuustot hyvéksyivét. Poistomeneteiména on tasapoisto. Uuden omaisuuden hank-
kimisessa noudatetaan yhtymihallituksessa 8.9.2011 hyvéksyttyd poistosuunnitelmaa, jonka laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukalsten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sljoltusten arvostaminen

Ei iimoitettavaa

Raholtusomaisuuden arvostus

Saamiset on arvostettu taseessa nimellisarvoon. Raholtuscmalsuusarvopaperelta el ole.

Valhto-omalsuuden

Akselissa kaksi keskusvarastoa ja yksl apteekkl.

arvostaminen

Varastojen arvo mééaréytyy tuotteittain niiden keskihinnan mukaan.
Varastoista poistot ns. epéikurantit tavarat kirjataan ko. kustannuspaikan kuluiksi.

Johdannalssopimusten kisiftely

Ei iimoitettavaa

Avustusten kiislitely

Ei iimoitettavaa

LITE 2: ESITTAMISTAPAMUUTOKSET
Ei muutoksia esittdmistavoissa

LITE 3: OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Ei muutoksia esittémistavoissa

LIITE 4: EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOSUUS

LITE §: AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT
Luottotappioksi kirjattiin 46 807,06 €.

LITE 8: FCG:N SEURANTARAPORTTI

Hallinto
Tavolt-
teet/toimenplde

Johtajuuden ke-
hittiminen

Kelnot/menetelm#t

IMS-
toiminnanohjausjér-
jestelmén hyddynta-
minen

Rapor-
orbill tolnti
Kéytdssa olevat osiot

- Do- .
kumentit 2X vuosi
- Kisi-

Kirjat

Seuranta 1-12 2020

Dokumentit kéytSss4
koko henkilsstélle.



Taloudellisten ja toi-
minnallisten tavoittei-
den parempi seuranta

sessit

Talouden seurannan
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Esihenkildille jarjes-

parantuminen yksik- 4x vuosi tetty kokouksen jél-
kétasolla keen infot
Sopimushallinnan Seuranta raportol-
kéytdnndistd sopimi- Sopimusten valvonta 1xvuosi daan elokuun to-
nen teuman mukaan
tudet tehtdvénkuvat
ja toimintatavat m&ari-
teity
. .. Selkedat palvelukoko- . e
tl-;?tlyllntosaantb PAVE  aisuudet ja vastuun-  2x vuosi gatztl:;msaaMG Rz
jako
Uusi viranhailtija-
organisaatio otet-
tu kayttdon
ﬁilﬁis;‘t&nnusten L b Tilinpéatts 2x vuosl| Valmis
Sosfaallpalvelut
Tavoit- I Rapor-
testitolmenpide Keinot/menetelmédt Mittarit tolnti Seuranta 1-12 2020
Viikottaiset tapaami-
systeemisen mallin viikoittaiset kokouk- . et on toteutuneet,
ST k&ytts sdanndllisesti  set, asiakas mukana 5 Vs yhteistytkumppanei-
ta on ollut mukana
Perhepalveluiden
ostopalvelut eivit ole
ostopalveluihin kayte- ! suunnitelman mukai-
hallinta tyt rahat ST sesti véhentyneet
johtuen resurssipu-
lasta
oman perhetytn asi-
akkaat/ostopalvelut
ostopalveluiden tiivis
seuranta
Perheohjauksessa on
2x vuosi  ollut vuonna 2020
paljon vaihtuvuutta
Perusturvakuntayhtyma Akseli
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oman henkilbkunnan

tdysiméaérdinen hyd-
dyntdminen
Terveyspalvelut
Tavolt- Rapor-
teet/tolmenplde Keinot/meneteimidt Mittarit tointi Seuranta 1-12 2020
Hoitajien l44kkeen- koulutuksen
mééré&misoikeus kéyneet,
Holtoonpédsy 1xvuosi  Koulutukset eivat ole
tehdyt mééréykset viel# alkaneet, haluk-
kaat kartoitettu
TP 2020 raportoltu
Jonojen seuranta T3 ajat 4x vuosi hoitoon passy
Paivéiaikainen pivys- vapautuva tybaika, = Sliciejfreftett, koro;
tys yhteen pisteeseen txvuosi nan takia
P potilasméaarét
. Nla tehty vuonna
Is.::kénen tydpanok- vapautuva 2020, muita ei aloitet-
tu koronan takia
uudelleen jarjestely 1x vuosi
mm. koulu- ja nla- tyGaika
aikojen
tehostaminen matka-aika
Palveluohjausprojek-
Aslakassegmentointi ERIgn|Eae e 2x vuosi ::'i;sr:kmomt' - iig
kéyttévien masrs
. Seuranta 6 kk toteu-
Et4vastaanotto etdvast.ottojen 2xvuosi tumassa
maéra
Tkiiithmiset
Tavolt- Rapor-
teet/tolmenplde Kelnotimenetelmiéit  Mittarit tolntl Seuranta 1-12 2020
Kottholdon re-
surssien olkein . koneelliseen ia&k-
kohdentaminen, j';‘;':,ee"'"e“ \aakkeen- | ooniakoon siiynest 4xvucsl 155 asiakasta 31.12.
kotona asuvien asiakkaat
osuutta 75-vuotta
téyttineltd lisé-
tién
Lumo kuvapuhelin .
jArjestelma Lumoké&ynnit 4x vuosli
kuntouttava arviolnti- . 102 asiakasta
Jakso L ZE . 31.12.2020 menness'
Perusturvakuntayhtymé Akseli

Tilinp&#itds 2020



Kevennetiidn pal-
velurakennetta

Kompassi-
asiakasneuvonta

laitoshoidon véhen-
tdminen

kuntien kanssa yhteis-
tybsss ikdinmisille
luodaan soveltuvia
vélimuotoisia asumis-
ratkaisuja

asiakkaiden sijoittu-
minen jakson jalkeen

kotona asuvien
osuus 75-vuotta tayt-
t4neistd

rava-seuranta, epa-
tarkoituksenmukal-

sessa hoidossa ole-
vat

laitospaikkojen méé-
ra

asumispaikkojen
masrs

1x vuosi

2x vuosi

4x vuosi

1x vuosi
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asiakkaiden sijoittu-
minen jakson jdlkeen:
21,6 % ei palveluita,
2,9 % yksityissektori,
4,9 % tukipalvelut,
31,4 %kotihoito, 2,9
% kotihoito + tukipal-
velut, 2,0 % TYKS,
vos, 34,3 % el tietoa

91,10%

litteen& RaVa-
seuratataulukko, epé-
tarkoltuksenmukai-
sessa hoidossa ole-
vien méaré on va-

hentynyt

laitospaikkoja on vi&-
hennetty vuoden ai-
kana 13, jéljelld on
37

vilimuotoisia asumis-
ratkaisuja ei ole tehty

Perusturvakuntayhtyma& Akseli

Tilinp&&tds 2020
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Lilte 1: TOIMINTATUOTOT TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

2019 2020

Soslaalityt- Ja perhepalvelujen palvelulinja 18 067 519 19 986 390
josta jasenkuntien maksuocsuudet 18 201 362 19 236 342
Terveyspalvelujen palvelulinja 11 864 638 12 434 124
josta jasankuntien maksucsuudet 9 994 591 10 672 404
Ikilhmisten palveiullnja 17 255 228 17 414 320
josta jésenkuntien maksuosuudet 13 414 967 13 620 127
Kuntayhtymén hallinto 480 755 809 311
josta jdsenkuntien maksuosuudet 453 588 607 469
Tolmintatuotot yhteens# 48 668 141 50 454 148
josta jasenkuntien maksuosuudet 42 064 508 44 136 343

Lite 22 VEROTULOT
Ei iimoitettavaa

Liite 3: VALTIONOSUUDET
El Imoitettavaa

Liite 4: PALVELUJEN OSTOT

2019 2020

Aslakaspalvelujen ostot 12 928 734 14 385 682
Mulden palvelujen ostot 7 241 388 7 878 825
Palvelujen ostot yhteenséd 20171 100 22 264 607

Liite 5: TUET VALTUUSTORYHMITTAIN
El limoltettavaa

Liite 6: SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Menetelma Poistoaika

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehitt&mismenot
Alneettomat olkeudet
Muut pitk&vaikutteiet menot
ATK-ohjelmistot
Muut

AINEELLISET HYODYKKEET
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Atk-verkko
Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet
KONEET JA KALUSTO
Kuljetusvélineet/autot
Muut lilkkuvat tybkoneet

tasapoisto
tasapoisto
tasapolsto
tasapolsto
tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
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Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotia
Sairaala-, terveydenhuolto-, yms. Laitteet Tasapoisto 5 vuotta
atk-laltteet Tasapoisto 5 vuotia
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 5 vuotta

Kayttbomaisuuskirjanpitoon aktivoidaan aineellisen ja aineettoman omaisuuden harkintameno, joka on
10.000 euroa tai yfi. Hyddyke, joka koostuu useasti eri komponentista ja joiden yhteenlaskettu hankintameno
on 10.000 euroa tai sen yli, aktivoidaan k&yttbomaisuuskirjanpitoon. Alle 10.000 euron pienhankinnat ovat
kéyttdonottotilikauden kulua. Niista pidetdan erillista irtaimistoluetteloa. Yhtymahallitus aniaa irtaimistoluette-
lon pitAmisests eri ohjeet.

Liite 7: SELVITYS OLENNAISISTA PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSISTA
Ei iimoitettavaa

Liite 8: TOIMINTATUOTTOIHIN JA -KULUIHIN SISALTYVAT MYYNTIVOITOT JA TAPPIOT
Ei limoitettavaa

Liite 9: Satunnaislin tuottolhin ja kululhin sisdltyvat erdt
Ei ilmoitettavaa

Liite éﬂ: " RAHOITUSTUOTOISTA SAADUT TUOTOT, JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YH-
TEISOISS

Ei ilmoitettavaa

Liite 11:  POISTOERON MUUTOKSET
El imoitettavas

TASEEN LIITETIEDOT

LITE 7: LKULUKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET LAINAN LIKKEESEEN

LASKEMISESTA

Ei iimoitettavaa

LITE 8: ARVONKOROTUSTEN PERIAATTEET JA ARVOSTUSMENETELMAT
Ei iimoitettavaa

Perusturvakuntayhtyma Akseli
Tilinpaatés 2020
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LIUTE 9: TYTARYHTEISOT
Ei iimoitettavaa.

LITE 10: KUNTAYHTYMAT
Ei ilmoitettavaa.

LITE 11: YHTEISTYOYHTEISOT JA YRITYKSET
Kuntayhtymé& omistaa yhden Taitoa Oy:n, Tiera Oy:n ja 2M-IT Oy:n osakkeen. Osuus osakkeiden tuottamasta
&anivallasta on alle 1/5 jokaisessa yhteistssa.

LNTE 12: SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA, OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYS-

YHTEISOILTA
Ei iimoitettavaa.
LITE 13: SHRTOSAAMISIIN SISALTYVAT ERAT
2019 2020
Pitktalkalset siirtosaamiset
Siirtyvét korot 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset 0.00 0.00
Pitk¥aikaiset slirtosaamiset yhteenss 0.00 0.00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Saamiget jasenkunnilta/kuntalaskutuksen tasaus 1700 237,00 440 165,00
Muut siitosaamiset 210 715,00 274 871,00
Lyhytaikalset siirtosaamiset yhteens# 1910 852,00 715 036,00
LITE 14: OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET
2019 2020
Peruspa#oma 1.1. 456 957 456 957
lisdykset 0 0
véhennykset 0 0
Peruspadoma 31.12. 456 957 456 957
Edellisen tillkauslen yli-/alijaama 1.1. 2624 2624
Siirto vahinkorahastoon L 0 0
Edellisen tilikausien yli-falijsama 31.12. 2624 2624
Tilikauden yli-/alij&&ma 30 6
Oma p#dioma yhteensa 459 620 459 626
Jisenkuntlen peruspddomaosuudet:
Masku 194 938 194 938
Myn&maki 163 453 163 453
Nouslalnen 98 566 . 98 566
456 957 456 957

LITE 15: ERITTELY POISTOEROSTA
El limoltettavaa

LHTE 16: PITKAAIKAISET VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KU-
LUTTUA

Ei ilmoitettavaa

Perusturvakuntayhtyma Akseli
Tilinpa#tts 2020
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LITE 17: ERITTELY LIKKEELLE LASKETUISTA JOUKKOVELKAKIRJALAINOISTA
Ei iimoitettavaa

LITE 18: PAKOLLISIIN VARAUKSIIN MERKITYT OLENNAISET ERAT
Ei iimoitettavaa

LITE 19: PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TASE-ERITTAIN
Ei iimoitettavaa

LITE 20: SEKKILIMIITTI

2019 2020
Kuntayhtymallé on sekkilimiitti, jota ei ole merkitty taseeseen
Luottokoron laskentaperuste on arvopéivittdinen velkasaldo
Limiitisté k&yttssd 0 € 1 000 000.00 1 500 000,00

LIITE 21: LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
Ei iimoitettavaa
LITE 22: SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT ERAT

2019 2020
Lomapalkkajaksotus 3105722,16 3 164 764,87
Siirt.korot muille 247,83 385,64
Muut siirtovelat mullle 77 976,88 101 0461,49
KuEL-varhemaksut -12 565,65 -12 985,65
Palkkaper.eldkevak.maksu 0,00 -12 179,74
KuEL-tybnantajan palkkaparuste 309 862,29 0,00
TyEL-tyénantajan elékemaksut 4710,26 4 086,14
Tybttdmyysvak.maksut, tybntek. 58 650,70 58 650,70
Tybttomyysvak. maksut ja taltuk 118 498,84 -11 372,50
Tybtapaturmavak. maksut, tydnant. 32 510,41 311 750,35
Ryhmé#henkivakuutus . 2142 42 -7 838,78
Slirtovelat yhteens 3 806 462,47 4 505 742 54

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

LIITE 23: VELAT, JOISTA KUNTA ON PANTANNUT, KIINNITTANYT TAl MUULLA TAVALLA ANTANUT
VAKUUDEKS! OSAKKEITA TAI KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN
Ei iimoitettavaa

LITE 24: MUUT KUIN LITTEESSA 34 ILMOITETUT VAKUUDET
El limoltettavaa

LIITE 25: VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN KUULU-
VIEN PUOLESTA
Ei iimoitettavaa

LIITE 26: MUUT KUIN LUTTEISSA 34-36 ILMOITETUT VAKUUDET
Ei iimoitettavaa

LITE 27: VUOKRASOPIMUSTEN MUKAISET VUOKRAT
2019 2020
liman alv iiman alv

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteens#, vastuut voimassa tolstaiseksi



- Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Vuokravastuut yhteensd, vastuut volmassa 31.12.2025

- Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Vuokravastuut yhteensd, vastuut volmassa 31.12.2020

- Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Viillvuokraussopimukset, vastuut voimassa tolstalseksl|

- Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Leasingvastuut yhteensé

- Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Yhteensé

&1 (95)

3187 984
114 127
201 813

25296
25296

111 548
877 292
52040

4 595 396

LNTE 28: VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

El imoltettavaa

LITE 29: MUUT ANNETUT VASTUUSITOUMUKSET
Ei ilmoitettavaa

LIITE 30: MUUT TALOUDELLISET VASTUUT
Ei iimoitettavaa

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LUTE 31: HENKILOSTON LUKUMAARA
Henkilbstéd koskevat tiedot esitetésin henkildstétilinp&atdksessé

LITE 32: AKTIVOIDUT TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILOSIVUKU-

LuUT
Ei ilmoitettavaa.

LNTE 33: LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT PUOLUEILLE TAl PUOLUEYHDITYKSILLE

2019 2020
Keskustan Mynamé&en kunna 239 353
Keskustan Nousiaisten kunna 214 118
Keskusta Masku 178 95
Mynamaen Kokoomus ry 138 66
Maskun Kokoomus ry 182 156
Nousiaisten kokocomus ry 18 24
Mynéméen Sos.dem.ty ry 100 100
Maskun sos.dem Kipina ry 204 247
Naantalin Perussuomalaiset 204 17

1541 1329

LITE 34: LAKISAATEISTA TILINTARKASTUSTA SUORITTAVALLE TILINTARKASTUSYHTEISOLLE

MAKSETTAVAT PALKKIOT
BDO Audiato oy 2019 2020
Tllintarkastuspalkkiot 7146 8913

Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot, Tekesin ja
Kaste —hankkeiden tarkastukset

Palkkiot yhteensa ' 7148 8913

Perusturvakuntayhtym# Akseli
Tilinpa&tds 2020
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LHTE 35: KUNTAYHTYMAN JA SEN INTRESSITAHOJEN VALISET LIKETOIMET
Ei iimoitettavaa.
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5 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Perusturvakuntayhtymé Akselin yhtym&hallitus on hyvéiksynyt vuoden 2020 tilinpaétéksen ja siihen sisalty-
vén ehdotuksen tilikauden tuloksen késittelysta.

Nousiaisissa 24. paivand helmikuuta 2024

Perusturvakuntayhtymé Akselin yhtyméhallitus

1 ]

Paivi Maisila Antti Airlkki
puheenjohizja

( . _,.;?*'f;W
. Akl Simola # Jyrkl Alastalo
. y _ )
Bﬂmw oé«%}h/ %’12%@' AR oé/ﬁZLz;—
Anne Laiho-Honglsto ) {:,la'ana Lehtlia -
Esko Lehtonen Tuula Toivonen
it .4,,1_ L~ _—(/
Periti Versjénicorva Marlka Tuimala
kuntayhtymé#n johtaja

Perusturvakuntayhtymé Akseli
Tilinp&atds 2020
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6 TILINPAATOSMERKINTA

Tilintarkastuksesta on tAnaén annettu kertomus.

T usea 50,3 2021

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteis®

Kirsl Ehriund
JHTT-ilintarkastaja

Perusturvakuntayhtyma Akseli
Tilinpaatds 2020
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7 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Tasekirja on valtion arkiston ohjeen mukaan séllytettava pysyvasti,

Tasekirja = Toimintakertomus, Tuloslaskelma, Rahoitusiaskelma, Tase, Konsemitase, Liitetiedot, Luettelo
kéytetyistd kirjanpitokirjolsta, Tllinp&&tdksen allekirjoitus, Tillntarkastajan tilinpAatésmerkinta. Arkistoinnista
vastaa yhtymahaliitus.

Mulden tiiinpéé&tosasiakirjojen séilyitimisestd noudatetaan kijanpitoiain 2. luvun 10 § sé#innoksié siten, etta
kirjanpitokirjat ja kéyttdaikaa koskevin merkinndin varustettu tlilusitelo on sailytettava vahinttidn 10 vuotta
tilikauden paéttymisests siten jarjestettynd, etid tistojenkasittelyn suorittamistapa voidaan valkeuksitta tode-
ta.

Tositteet seké muu kuin edsllé malnittu kijanpitoaineisto on séllytettéiva vahintéén 10 vuotta tilikauden
paattymisestal. Polkkeuksena henkilstdhallinto joissa sailytysalka muista tositteista poiketen on yleensé
pldempl kuln normaalin kirjanpltoaineiston. Arkistolnnista vastaa hailinnon tulosaiue.

Péivé- ja paakirjat sailytettisin atk-tuiosteina, jotka siilytetifin pysyvésti.
Ostolaskulen siirtoraporiit, maksupéivéikirat ja tsméaytysraportit
Myyntilaskujen vilteaineistot

Khytetyt tosltelajit
Id Nimitys
ALKUS Alkusaidot
KOMTOS Kéyttbomaisuustositieet
MATKA Populus matkalaskut
MR10 MR, YLEISHALLINTO
MR11 MR, TERVEYSKESKUS
MR12 MR, HAMMASHOQITO
MR13 MR, FYS.HOITO
MR14 MR, TYOTERVEYSHOITO
MR16 MR, VAPAA
MR16 MR, TYOTERVEYSHUOLTO
MR20 MR, SOSIAALITOIMI
MR21 MR, TERVEYSTOIMI
MR44 MR, TESTILASKUT
MR81 MR, OSASTOJEN LASKUT
MR82 MR, El KAYTOSSA
MR82 MR, KOTIHOITO
MRO8 MR, vilvastyskoret
MR29 MR-koodIn valhto
MRAHA Maararahat
MRMANU Manuaalisuoritukset
MRVIT Viitesuoritukset
MUISTI Mulstiot
MUISTT Muistiot tilinpa4tds
OMAKSU Ostoreskontran maksu
0sTO Ostolaskut, Rd
PALKAT Palkat
PANKKI Pankin tlliotieet
EOFFIC Ostolasku, Involce
SISLAS Sistiset laskut
SONEKV Sonet, keskusvarasto
SONELK Sonet, ladkevarasto
SOSTYO Sosiaalityd/kp

Perusturvakuntayhtymé Akseli
Tillnp&&tds 2020



