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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Kuntayhtymiin johtajan katsaus

Perusturvakuntayhtyma Akselin yhdestoista toimintavuosi on péattynyt. Vuonna 2021 Covid-19 pandemian vaikutukset ovat olleet
merkittavié sek4 talouden ettd pavieutuotannon kannalta. Sen lisaksi ettd pandemia on nostanut sosiaali- ja terveysmenogja con se
myos hankaloittanut henkiltatén rekrytointla.

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpancsta ja sitd koskevan
lainsd&dannén voimaanpanosta annettu laki (816/2021) on tullut voimaan 1.7.2021. Uudistuksen voimaantulon
jalkeen on valmistelevat toimet hyvinvointialueelle siitymiseksi alkaneet. 1.1.2023 kuntayhtymén palvelutuctanto
ja henkilostd ovat siityneet Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle, joten kuntayhtymén strategia ja
palvelutasosuunnitelma on paivitetty koskemaan pelkéstéén vuotta 2022,

Kuntayhtym&n organisaatio on toiminut elokuusta uudella rakenteeila; yhtymavaltuusto on kayttényt yiintd
paatbsvaltaa ja omistajachjauksen neuvottelutoimikunta on tukenut falouden ja toiminnan
suunnittelua. Yhtymahallituksen uuden toimikauden jasenet ovat p&asseet heti kiinni seka hyvinvointialueelle
siirron valmisteluun efta ratkomaan koronakurimuksen tuomia haasteita.

Haastavinta vuonna 2021 on ollut henkildstdn saatavuus useammassa ammattirvhméssa. Kuntayhtyméassa
téhan vajeeseen on vastattu kehittdmalld seka tehostamalla vakituisten etté sijaisten rekrytointiin liittyvia malleja.
Henkildstén hyvinvointiin on haluttu myds panostaa mm. henkildstdn hyvinvoinnin etuja laajentamalla.
Kuntayhtyméassd syksylld 2021 alkaneen Lupa onnistua-hankkeen myoté henkilostdn osallistamista tyén
kehittAmiseen jatketaan vuonna 2022.

Kiitokset vuodesta 2021 kuntayhtyman asiakkaille, henkilékunnalle, tarkastuslautakunnalle, yhiymavaltuustolle, yhiyméahallitukselle,
yksiltjaokselle ja eri toimintaryhmille, jotka ovat kehittdneet seka turvannest palvelut niitd tarvitseville.

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1 Perustietoa Perusturvakuntayhtymé Aksellsta

Perusturvakuntayhtymé& Akselt aloitti toimintansa 1.1.2011. Perusturvakuntayhtymé jérjestas jasenkuntiensa
(Masku, Myn&maki ja Nousiainen) mé&arittelemat ja lakien sdatelemat sosiaali- ja terveyspalvelut.

Perusturvakuntayhtymé& Akselin toiminta pohjautuu palvelutasosuunnitelmaan ja strategiaaan, joita
tarkastellaan valtuustokausittain. Yhtymévaltuusto hyvéksyi strategian ja palvelutasosuunniteiman syksylla
2021 koskemaan vuotta 2022,

Perusturvakuntayhtym# Akselin organisaatio jakautui vuonna 2021 neljééin tulosalueeseen ja niistd vastaaviin
viranhaltijoihin seuraavasti:

- Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden tulosalue: palvelualusjohtaja Annika Sirén 12.7.2021 saakka, vs.
palvelualuejohtaja Tuija Hassinen-Laine ajalla 1.2.-31.3.2022, vs. palvelualuejohtaja Sari Ahanen ajalla 1.4.
-31.10.2021 ja 1.11.2021 alkaen vakituisena palvelualuejohtajan virassa

- Tytikéisten palveluiden tulosalue: palvelualuejohtaja Susanna Niemi

- lkdéntyneiden ja vammaisten palveluiden tulosalue: palvelualuejohtaja Tuija Hassinen-Laine

- Hallinnon tulosalue: kuntayhtymén johtaja Marika Tuimala

1.2.2 Kuntayhtymiin hallinto
Yhtymévaltuusto
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Yhiym&vaituusto aloitti toiminnan elokuussa 2021. Yhtymé&valtuuston méararahat sisétyvat
yhtymahallituksen maararahoihin. Yhtyméavaltuusto kayttas kuntayhtyman ylinta pAatdsvaitaa.
Yhtymavaltuusto kokeontui vuonna 2021 yhteensd 4 kertaa ja késiteltyjd asioita oli 33.

Yhtyméavaltuuston jasenet, varajésenet ja osallistuminen kokouksiin vuonna 2021;

Jasen Kokoukset Varajdsen Kokoukset
Simola Aki puheenjohtaja |4 Hinkasalo Timppa 0
I::;g:::;:}::ft;ja 4 Arvo Nina 0
|Paananen P.eﬂe'? ! 3 Mattila Hannu 1
varapuheenjohtaja

Alastalo Jyrki 4 Elomaa Ritva 0
Hannula Juhani 4 Salin Markus 0
Hannula Seppo 4 Hurme Lasse 0
[Hillgren Olavi 4 Suvitie Pekka 0
Hérkkd Mifa 3 Savela Hanna-Kaisa |1
Jaakkola Seija 4 Laaksonen Susanne |0
JArvi Kirsi 3 Anttila Tarja 1
Karjalainen Jari 3 Virtanen Mikke 1
Laiho-Hongisto Anne 3 Jarvenpaa Satu 0
|Laitinen Taina 3 Kaatraslo Annukka 0
|Lehtonen Esko 4 Suominen Jouko 0
[Mykra Vilie 3 Vilimaa Mika 1
[Myllymaki Pekka 4 Huuskonen Petteri 0
|Numminen Lauri 4 Keppola Kai 0
loti Jari 4 Sillanp#s Antti lo
|Pitpola likka 3 Punta Antti lo
Poyhonen Paivi 3 Hirvonen Sanna 1
Raikunen Satu 4 Rantala Heidi 0
Raitfola Familia 4 Palola Anne 0
Rantanen Péivi 3 “fahala Pirio 0
Saloniemi [Irma 3 Parkkila Jaana 1
Tenhu Pia 3 Hiltunen Johanna 0
Tuokko Minna 4 Salo Maija 0
Veréjankorva Pertt 4 Nikkaria Touko 0

Yhtyméahallitus

Kuntayhtymén hallitukseen kuuluu yhteensd 9 [&sentd. Perussopimuksessa mainitaan mihin jésenkuntien edustus
hallitukseen perustuu. Esittelj&né yhtyméahallituksessa toimii kuntayhtym&n johtaja. Yhtymahallitus ohjaa ja valvoo

kuntayhtymén toimintaa ja vastaa kuntayhtyman hallinnon, talouden ja toiminnan asianmukaisesta jarjestédmisests.

Yhtym&hallituksen uugi toimintakausi alkol elokuussa 2021, joten alla kuvattu 31.7.2021 péatiyneen yhtymaéahallituksen
kokoonpano ja kokoukset seks# 1.8.2021 toimikautensa aloittaneen yhtyméhallituksen kokoonpano ja

kokoukset,

Yhtym&hallituksen

jAsenet, varajdsenet ja osallistuminen kokouksiin vuonna 2021 (toimikausi paattyi 31.7.2021).
Yhtymahallitus kokoontui 8 kertaa. Késitelty[d asioita oli 125.
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Jisen |Kokoukset Varajiisen Kokoukset
[Maisila Paivi, .

puheeniohtaja 7 Myllyméki Pekka 0
Alrikki Antti, | .
varapuheenjohtaja |8 Vyyryldinen Juha 0
Simola Aki, Il . .
vararuheenjota’a |8 Hillgren Olavi i
Alastalo Jyrki 8 Koivukangas Jyrki 0
|Laiho-Hongisto Anne |8 Rantanen Llisa-Helle |0
|Lehti!a Jaana 8 Lehtila Hanna 0
|Lehtonen Esko 7 Kari Esa 1
Toivonen Tuula 7 Eriksson-Tolkki Vilhelmiina |0
Verajankorva pertti |8 [Nikkarla Touko 0

Yhtymahalituksen jasenet, varajasenet ja ogallistuminen kokouksiin vuonna 2021 (toimikausi alkei 1.8.2021).
Yhtym#hallitus kokoontui 6 kertaa. Kasiteltyj4 asiolta oll 112.

Jésen Kokoukset Varajlisen |Kokoukset
Airilcki Antti, . ,
IPUh eenjohtaja 5 |Matti Anttila 1
Alastalo Jyrki, | -
varapuheeniohtaja |6 Péivi Pdyhdnen 10
Kontu Aappo, Il L
varapuheenjohtala 16 Paivi Maisiia ID
lkonen Mauri l6 Touko Nikkarla lo
Kyyn&rdinen Piia Is Olavi Hlligren 1
Pettersson Marita 15 Esko Lehtonen 1
Raikunen Satu 8 Aki Simola o
Rantanen sari 5 Tiina Kankare 1
Salin Markus 4 Lasse Hurme
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajdsenet sek# osallistuminen kokouksiin vuonna 2021. Alla kuvattu
31.7.2021 p#éattyneen toimikauden kokoukset. Lautakunta kokoontui 4 kertaa. Kasiteltyjé asioita oli 21.

Jisen |Kokoukset Varajisen Kokoukset
|Halme Mauri, \

nuheenjohtaja 4 Sandberg Jussi 0

Tasanen Pasi, C

varapuheenjohtala  |° Olli Jari 0

|Lassila Hanne 4 E{sr:ky'He'kk"é Anna- |

[Nikkila Sami 4 Vuorio Ari 0

Rantanen Sari 4 Lakkap&a Katri 0

PYlla Piia 4 Koivisto P&ivi 0
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Uusi tarkastuslautakunta ei kokoontunut vuoden 2021 aikana. J&senet ja henkildkohtaiset varajésenet

ovat seuraavat:
Jidsen Varajdisen
Kirsi J&rvi pj Anita Karppinen
Periti Verdj&inkorva vpj |Mikka Raukunen
Jani Kauppila . uhani Hannula
Tuula Mattila |Merja Laamanen
Paivi Tolli |Pirjo Vahala
Mika Valimaa Timo Lammila

1.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yieinen talouden kehitys

Tilinp&atdsarvioiden perusteella kuntien vupsikate hefkkeni hieman vajaat 0,5 mrd. euroa vuodesta 2020, jollein vuosikate oli
poikkeukssllisen vahva kuntasektorille kohdennetusta koronatukipaketista jehtuen. Valtkka koronaepidemlaan liittyvien
vaitionosuuksien korotusten m&ara vaheni n. 1,2 mrd. euroa, verotulojen merkittava kasvu piti vuosikatieen edellisvuoden tapaan
varsin vahvana. Toimintakate kuitenkin heikkeni, koska toimintakuluissa oli selvéid kasvua.

Valtionosuudet vahenivat 8,0 prosenttia johtuen paéasiassa siitd, ettd valtion vuonna 2020 my&ntdmét noin 1,5 mrd. euron
koronatuet j8ivat pois. Verotulot kasvoivat lahes 7,0 prosenttia. Verohallinnon tilitystietojen perusieslla kunnallisveron tuotto kasvoi
2.4 prosenttia, yhieistvero perati 45,5 prosenttia (kunnilla 10 prosenttiyksilcdn korotus) ja kiinteistéveron tuotto kasvoi myds selvasti
(12,9 %). Kuntien kiintaisttverotulot kasvoivat, silla noin 200 miljoonaa euroa vuoden 2020 kiinteistoverotuloista slirtyi tilltettavaksi
vasta vuonna 2021, koska kiinteistbverotuksessa siirryttiin ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen tietojarjestelmasn.

{L&hde: Valtiovarainministeridn muistio 10.2.2022)

Kuntayhtymiin tolmintaympdristtn kehitys

Perusturvakuntayhtymé# Akselin toiminta-aiueen muodostavat Masku, Mynadmé&ki ja Nousiainen. Tilastokeskuksen mukaan vuoden
2021 lopuila alueen vlestdmadran ennakoidaan ollesn 21 803 asukasta,

018 v. 19-64 v. 65-74 v. vil76v.| Yhteensd
Masku 2339 5425 1078 691 9 634
Mynimakl 1424 4187 1160 883 T 654
Nouslainen 1083 2668 573 381 4716
Yhteensd 4 856 12 280 2812 1 958 21 903

L&hde: Kuntamaisema/Tilastokeskus



8 (93)
VUODELTA 2021

s
Q AKSEL| PERUSTURVAKUNTAYHTYMA AKSELIN TILINPAATOS

Masku » MynimBki « Nouslainan

Seuraavissa kuvioissa on kuvattu Akselin alueen vaestdnkehitysta vuosina 2018-2040 seka yli 75-
vuotiaiden mééran kehitystd jasenkunnissa.

Ennuste ikéryhmien muutoksesta vuosina 2021-2040 kuvaa ik&ihmisten mé&&rén kasvua ja .syntyvien
lasten m&aran véhenemista.

ViestSennuste 2021: Viestd 31.12. muuttujina 1ké ja Vuocsi. Axselin aiue (Masku, Mynamaki,
Nousiainen}, Yhtessnss, Vaestd 31.12, {ennuste 2021},
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Kaikissa jasenkunnissa yli 75-vuotiaiden m&arén ennustetaan kasvavan vuoteen 2040, joten
ikaantyneiden palveluiden tarve lisa&ntyy. Palvelutarpeeseen vaikuttavat alueen ikdrakenteen lis#iksi
tyottbmyys ja pienituloisuus. Pitk&aikaistySitdmyys ja koulutuksen ulkopuolelle j&&minen on usein
yhteydess# huono-osaisuuteen.
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Ty6ttdmien méard nousi kaikissa jisenkunnissa vuonna 2021. Joulukuussa 2021 tydtibmien
tytnhakijoiden osuus tyévoimasta oli Maskussa §,2%, Mynédm&essa 6,8% ja Nousiaisissa 5,6%. (TEM,
tyénvalitystilasto).

Ikarakenteen ja tydvoiman liséksi Akselin toiminta-aluetta fulee tarkastella vaestén sairastavuuden
nékékulmasta. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen laatiman sairastavuusindeksin mukaan Akselin aluesn
kuntien asukkaiden sairastavuudessa on eroja. Korkea indeksi kuvaa sairastavuustazkkaa ja sen
aiheuttamaa palvelujen tarvetta.

Maan yleisen sairastavuusindeksin keskiarvo on sata (100). Akselin alueen kunnista Myn&maki on
l&ahimp&na keskiarvoa (3,4 ). Nousiaisten indeksiluku on 89,1 ja Maskun 84,2. Tuki- ja
likuntaelinsairauksien indeksissé kaikki kolme kuntaa ylittévat maan keskiarvon (Masku 122, Nousiainen
122 ja Mynamaki 126). Mybs kansantauti sepelvaltimotaudin indeksiluku ylitt44 Mynamaess& maan
keskiarvon ollen 107. Sy&pdindeksissa sairastavin kunta on Nousiainen (129,4).

Seuraavassa kuviossa on kuvattu THL:n ik&vakioitu sairastavuusindeksi seké sairausryhmakohfaiset
indeksit Akselin alueen kunnissa seka Varsinais-Suomessa. Vakioinnilla kunnan ikdrakenteen vaikutus
indeksilukuun voidaan peoistaa, miké mahdollistaa afueittaisen vertailun alueiden vélisista ik&rakenteen
eroista huolimatta.

Ikdvakioitu sairastavuusindeksi ja salrausryhmikohtaiset indeksit 2014-2016
shide: TH

Il

)\#

1.2.4 Olennalset muutokset kuntayhtymsén toiminnassa ja taloudessa

Vaastdn hyvinvoinnin ndkdkulmasta on selvas, eftd korona- epidemian vaikeutumisella ja pitkittymiselld on ollut epésuotuisia
vaikutuksia. Vaikeimmat patoutunest palvelutarpest ndkyvit paltel soslaallpalvelulssa, myds etuuksien tarpeessa ja
terveyspalvelujen tarpeissa vield jonkin aikaa. MitAd pidempain epidemiatilanne tulee jatkumaan, sitd® enemman erilaisten
hyvinvointiongelmien voi olettaa kasautuvan ja seurauksien pahenevan. Pitkittyneessd epidemiatilanteessa myts palvelutuotanto
on pysynyt kuormittuneena ja uhkana on edellean hoitojen viivéstymisestd aiheutuneet pahentuneet ja pitkittyneet sairaudet. Ndm#&
adelleen tulevina vuosina kasvattaa jo nyt syntynyttd suurta kuormitusta.

My6s taloudellisesta n&kdkulmasta vuosi 2021 on ollut kuntayhtymélle erittain vaikea koronapandemiasta
johtuen. Pandemia on aiheuttanut poikkeuksellisia kustannuksia néytteiden oitoon (laboratoriokustannukset
nousseet hurjasti koronavirustestauksesta), jaljitykseen ja koronarokotuksiin liittyen.
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Toteumaraportin 1-6/2021 toteuman peursteella yhtymé&hallitus esitti elokuussa yhtymavaltuustolle
méaararahamuutoksen jaenkuntien maksuosuuksiin. Yhtymévaltuusto hyvaksyi 8.9.2021 (§13) seuraavat
muutokset:

Masku: Yhteensd 1 165 656€ (Hallinto 17 131€, Lasten, nuorten ja perh.palv. 10 283€, Ty&ikaisten palvelut 548
236€, lkaantyneiden ja vammaisten palv. 589 996€)

Mynaméki:Yhteensd 135 801€ (Hallinto 13 529€, Lasten, nuorten ja perh.palv. 47 557€, Tydikaisten palvelut 98
364€, Ikadntyneiden ja vammaisten palv. -23 848€)

Nousianen: Yhteensa 544 187€ (Hallintc 8 107€, Lasten, nuorten ja perh.palv. 130 583€, Tyodikaisten palvelut
270 300€, Ik&antyneiden ja vammaisten palv. 135 099€).

Méararahoigsa on otettu huomioon yhtymévaltuuston hyvaksymét talousarviomuutokset sekd muut, téytantéénpanomaésrayksiin tai
talousarvion siséltddn perustuvat muutokset. Toteutumisvertailussa ylityksia jasenkuntion maksuosuuksiin yhteenss 2 422
848 euroa, Kasiftelemattdmat ylitykset esitetddn hyviksyttavaksi tilinpa4tdksen osana.

Vuosi 2021 oli Perusturvakuntayhtym# Akselin yhdestoista toimintavuoesi. Jasenkunniita perittavét maksuosuudet nousivat 7,8 %
vusoden 2020 maksuosuuksista, yhisensd 3 444 691 eurca. Tulpsalueista lasten, nuorten ja perheiden palveluiden maksuosuus oli
9 000 6968 euroa, tydikdisten palveluiden maksuosuus 13 980 504 euroa ja ik#dntynelden Ja vammaisten palveluiden
maksuosuus 23 785 961 euroa.

Masku TA2021 WMTA2021 TP2021 HMuutos€ Muutos %*
100 Hallinto -236834 253965  -350 582 98 627 38,05 %
200 Lasten, nuorten ja perh.palv. -3763138 -3773432 -3780357 16 925 0,45 %
300 Tybikalsten palvelut 4287642 -4B835678 -5220373 3844895 7.85%
400 lka#ntyneiden ja vamm.palv. -738326890 -7973265 -8721090 747825 9,38 %
Yhtsensi 15870805 -16 836 540 18082412 1245872 7,40 %
Myniiméki TA2021 MTA2021 TP2021 WMuutos€ Muutos %"
100 Hallinto -160133 -203€62  -280863 77201 37.91%
200 Lasten, nuorten ja perh.palv. -3419278 -3466835 -3312187 -154848 -4.48 %
300 Tydikaisten palvelut 5313811 5412175 5645452 233277 431%
400 lkaantyneiden jJa vamm.palv. -9985747 -59561889 -10227227 2656 328 2,66 %
Yhteens# ~18 608 868 -19 044 570 -19466728 421 168 229 %
Nouslalnen TA2021 MTA 2021 TP2021 Muutos€* Muutos %*
100 Hallinto 117125 125232 172412 47 180 37.67%
200 Lasten, nuorten ja perh.palv. -1 669719 -1800282 -1888 152 87 870 544 %
300 Tytikaisten paivelut 2514380 -2784779 -3124679 339900 12,21 %
400 kadntyneiden ja vamm.palv. 4431679 4566778 -4B837645 270867 593 %
Yhtsansi $732003 9277070 -10032888 755818 8,15 %
Jiisenkunnat yhteensa TA2021 MTA2021 TP2021 Muutos€ Muutos %*
100 Hallinfo 544 082 2 -56268590  -B03 866 221007 37,92 %
200 Lasten, nuorten ja perh.palv. 8852136 -9040548 -P0OD0DGIG -39 852 0,44 %
200 Tyolkaisten palvelut -12 115833 -13032 831 -13990504 857673 7,36 %
400 |kéantyneiden ja vamm.palv.  -21 800695 -22 501 942 -23 785 861 1284 019 571%
Yhteensh -43 312756 45158180 -47 581028 2422848 537 %

Muutos muutettuun falousarvioon
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1.2.5 Kuntayhtyman henkiltstd

Ammattilaisten tydss8 jaksamisen haastest ja rekrytointien vaikeus ovat jatkuneet koko vuoden 2021. Perusterveydenhuclion
kuormittunsisuutta on lisénneet erilliset koronaepidemian vastaanotot, mittava néytteiden ottaminen ja tartunnanjéljitykset.
Henkiléston riittdvyyden osalta tilanne terveyskeskuksissa varmastikin normaalistuu, kun nédma toiminnot passtadn ajamaan alas.
Akuuttiosaston potilaspaikkaméérad on ollut 17.5.2021 alkaen 25 paikkaa henkiléstén, erityisesti sairaanhoitajien, puuttumisen
vuoksi. Ymparivuorokautisten yksikdiden vakituisiin toimiin on saatu tekijtitd kohtuullisesti, mutta pitkaaikaisiin
sljaisuuksiin ei ole ollut hakijoita, myés lyhytaikaisia sijaisia on ollut vaikea saada.

Henkiléstdn vaikean saatavuuden vuoksi on kuntayhtyméssé jouduttu kayttimaan runsaasti vuokratyévoimaa
mm. Sarastia Rekryn kautta.

Alla on kuvattu kuntayhtyman henkiléstén yhieiset strategiset tavoitteet, joiden toteuma kuvataan erillisessa
henkiltstdtilinp&&tdksessa.

Henkiltists
¢ Riitt4va, osaava ja hyvinvoiva henkiléstd
* Asiakaspalvelualtis ja muuttuviin palvelutarpeisiin vastaava henkildstt
Strategiset .
tavoltteet lKruttlset menestystekijat Mittarit Tavoltetaso 2021
Turvallinen tybympéristé ja Tapaturmien masra pienempi
Riitt&va, osaava ja [riskien minimointi kuin TP 2020
hyvinvoiva HaiPro
|henkildkunta |Kilpailukykyinen tybnantaja ja Viroissa ja toimissa
aktiivinen rekrytointi toteumaprosentti 100%
Tydhyvinvoinnista Kyselyn tulokset Alle 1 pvikk/tydntekija
huolehtiminen . {Resilienssi ja
. . tydhyvinvointikysely  |Korvaavan tynteonmallin
'!\:lc:;:\?ﬂr::d;ﬂ St Kervaavan tydnteonmallin kayttéonoton piloteinti.
: kayttddnottoa jatketaan Sairauspoissaoclojen
lukumadrétydntekija  |Sairauspoissaolot vahenevat
Etatydnmahdollisuuksien vuoden 2020 tasosta,
Ty&nteon jaajempi k&yttdminen, toimivat |Etdtytsopimukset
kghittami en vélineet ja tilat Etatdiden tarkoituksenmukainen
Selkest kayttaminen
Uudet tehtévénkuvat ja palvelukokenaisuudet -
toimintatavat médaritelty ja vastuunjako Kustannusten nousun hillint&
IMS-
tolminnanohjausjérjestelmsén Dokumentit ja kasikirjaosiot
hyédyntaminen henkiléstén kaytdssa
Taloudellisten ja toiminnallisten Talouden ja sopimushallinnan
Johtajuuden favoitteiden parempi seuranta ; seuranta yksikkotasolla
kehittdminen Toteumaraportit nelignnesvuosittain
Sopimushallinnan kéytanndisté
sopiminen Kaikki esinenkilét osallistuvat
kuntayhtymé&n yhteisiin
Esihenkildiden yhteiset seminaareihin
seminaarit 2 krt/vuosi
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Vuoden 2021 lopulla 429 tybntekijélld/viranhaltijalla oli palvelussuhde kuntayhtymaan.

Henkll5stékulut TA 2021 TP2021 Muutos%
Kuntayhtymiin hallinto

Palkat ja palkkiot -467 816 -539677 1536%
Sivukulut -08 854 115732 1707 %
Yhteensa -566 670 -855408 15,66 %
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Palkat ja palkkiot -2 260 611 -2 195812-2,87 %
Sivukulut -570162 -562643 -1,32%
Yhteensa -2830773 -2758455-2,55%
Tydbikéisten palvelut

Palkat ja palkkiot -6 125691 -62056781,31%
Sivukulut -1 303157 -1375068 5,52 %
Yhteens# -7 428 848 -7 580748 2,04 %
|lkd#ntyneiden Ja vammaisten palvelut

Palkat ja palkkiot -8 302 564 -7 984 310-3,83 %
Sivukulut -1 952 500 -19732411,08 %
Yhteensa -10 255 064 -9 957 551 -2,90 %
Palkat ja palkkiot yhteensé -17 156 682 -16 925 4781,35 %
Sivukulut yhteensa -3 924 673 -4 026 685 2,60 %
Yhteensd -21 081 355 -20 952 1630,61 %

1.2.6 Arvio merkitiivimmisti riskelsti Ja epiivarmuustekijbisti sekéd mulsta tolminnan kehlttymiseen
valikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Koronapandemia on aiheuttanut haasteita ja tuonut epvamuustekijoité alkuvuodesta 2020 saakka toimintaan. Poikkeuksellisesea
olosuhteissa on toimintaa jarjestetty mytis koko vuoden 2021 ajan ja toimintaa on pyritty jérjestdim&an normaalisti kaikilla
tulosalueilla koronasuositukset huomiciden. Toimintaa on suunnitelfu ja johdeitu vitkoittaisessa pandemigsjohtoryhmass#, johon
osallituvat kuntayhtym#n edutajien ja tydsuojelun lisgksi jdsenkuntien johtavat viranhaltijat Kokoonpanossa on ertyisesti otettu
huomioon sosiaall- ja terveydenhuollon rilttdvén asiantuntamuksen varmistaminen.

Kuntayhtyman suurimpia toiminnallisia riskejd ovat osaavan henkilésidn saatavuus ja sen pysyvyys seka
tietoj@rjestelmien ja -yhteyksien toimivuus. Lis2ksi kuntayhtymdn toimintaan vaikuttaa merkittivasti lainsa&d&nndn
muutokset, sill& valtaosa kuntayhtymé&n toiminnoista on lakis#teisia.

Paiveluiden laadun ja toimintavalmiuden kannalta suurin riski liittyy ammattitaitoisen henkilbkunnan saamiseen.
Henkilékunnan saamiseen vaikuttaa kuntayhtym@n maine tyGnantajana, tyShyvinvointi, tilojen asianmukaisuus ja
terveellisyys seké nykyaikaiset tytskentelytavat ja tekniikat. P&tevin henkildstén saatavuus erityisesti akuutiosastolla
on ollut merkittéva ongelma.

Kyberturvallisuus on turvallisuuden osa-alue, jolla pyrité&in séhkdisen ja verkotetun yhteiskunnan turvallisuuteen.
Kyberturvallisuudessa tunnistetaan, ehkaistidéin ja varaudutaan séhkdisten ja verkotettujen jérjestelmien hairididen
vaikutuksiin yhteiskunnan kriittisiin toimintoihin. Kyberturvallisuusajattelussa yhdistyy tietoturvallisuuden, jatkuvuuden
hallinnan ja yhteiskunnan kriisivarautumisen ajattelua. Erilaiset verkkohydkkéykset ovat ajankohtaisia ja huoli omien
tietojen pa&tymisesta vadriin kasiin huolestuttaa kansalaisia. Kuntayhtyméassa péivitetéisin séénndllisesti erilaisia ict -
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ohjelmia ja ohjelmistojen turvallinen kéyttdvarmuus on entistékin térke&impés. On mydnnettiva kasvava epévarmuus
siitd, ettd ict-kustannukset kasvavat voimakkaasti, mikéli toiminta-alue laajenee SOTE-uudistuksen kautta. Asioiden
hellitseminen muuttuvassa sote-maailmassa on erittéin haastavaa.

Yksi ICT-riski ovat chjelmistopdivitysten yhteydessé mahdollisesti tapahtuvat ohjeimiston kayttéon liittyvat ongelmat.
Naiden ratkaisemiseksi on hyva olla toimittzjan ja tilaajan véliset tilaussopimukset riskienhallinnan ja vastuiden osalta
kunnossa. Aksslin henkildstdlle on laadittu ohjeet ja menaettelytavat tietotekniikkaan ja tietofurvakysymyksiin liittyvien
riskien vahentédmiseksi ja hallitsemiseksi.

Kuntayhtym&n jasenkunnilta vuokrattuihin toimitiloihin liittyvat riskit vaikuttavat toiminnan taloudelliseen ja
tehokkaaseen jarjestimiseen. Toimitilariskit liittyvét joko toimitulojen kuntoon (esimerkiksi siséilmaongelmat) tai tilojen
heikkoon soveltuvuuteen kyseessa olevan palvelun tuottamiseen (esimerkiksi toiminnallisesti ep&kurantit tai liian
pienet tilat, asiakkaan yksityisyyden suojan rikkoutuminen tai vékivallan uhkatilanteet).

Raholtusriskit

Myds taloudellisesta nikdkuimasta vuosi 2021 on ollut kuntayhtymalle erittéin vaikea koronapandemiasta johtuen.
Pandemia on siheuttanut peoikkeuksellisia kustannuksia né#ytteiden ottoon (laboratoriokustannukset nousseet
hurjasti koronavirusterstauksesta), jéljitykseen ja koronarokotuksiin liittyen. Kuntayhtymén taloudenhoito perustuu
omakustannusperusieiseen hinnoitteluun. Jésenkunnat ovat perussopimuksessa sitoutuneet maksamaan toiminnan
kuluf, ja kuntayhtymalld ei ole lyhyella t&htdimella merkittivéd taloudellista riskid foiminnan rahoittamisesta.

Pidemmall& ajalla kustannuskehityksen pitdminen hallinnassa on merkiftdva haaste, jotta palvelujen kustannusten
nousu on linjassa kuntatalouden kantokyvyn kanssa.

Vahinkoriskit
Kuntayhtyméll3 on lakis&steisten fapaturmavakuutusten lis&ksi olemassa keskeytys-, omaisuus- ja vastuuvakuutukset,

sek& virkamatkavakuutus. Vakuutusturva kattaa myds tukihenkildt, harjoittelijat ja tydkokeilussa olevat, kerho- ja
leiritoiminnan seka sijaishuollossa olevat. Vakuutuksst on hankittu LahiTapiolalta.

1.3 Selonteko sisdisen valvonnan Jarjestdmisestd
Perusturvakuntayhtyma Akselin sisdisestd valvonnasta mainitaan hallintosa&nndn luvuissa 10 § 70 seuraavaa:

Sis#tinen valvonta on osa johtamista. Yhtymséhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sissisen valvonnan ja riskienhallinnan
jariestamisestd, seks

1. hyvéksyy sisélistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeat Ja menstielytavat,
2 valvoo, ett siséinen valvonta ja riskienhallinta teimesnpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti sska

3. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdéisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestt ja keskeisistd johtopasttksistd seké
selvityksen konsemivalvonnasta ja merkittdvimmistd riskeistd ja epévarmuustekijoista.

4. vastaa sis#lisen valvonnan jarjestdmisests ja yhteen sovittamisesta siten ettd kuntayhtymén toiminnan lalflisuus ja tuloksellisuus
varmistetaan,

5. hyvaksyy sissiisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidean riskisnhallinta-, valvonta-, johtamis- ja
hallintoprosessien tuloksellisuutta,

8. vastaa riskienhallinnan jdrjestdmisests siten, efté kuntayhtymén toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan, riskin
toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennak&isyys ja mahdollisuudet halfita riskia arvicidaan seks

7. valmistelee sisdisté valvontaa ja riskienhallinta koskevan toimintakertomukseen otettavan osion.

Yhtymahallitus on hyvaksynyt Perusturvakuntayhtymé Akselin sisélisen valvonnan ohjeen 27.2.2019. Ohje on jaettu eslhenkildilie ja
se on tallennetty IMS-toiminnanohjausjérjestsimaan.
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Sisalnen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntayhiyman johtamis- ja hallintojarjestelméé, strategista ja operatiivista toiminnan
suunnittelua, paatdksentekoa, seurantaa, poikkeamlin reagoimista sek# suoriutumisen arviointia. Kuntayhtymass# sis&inen
valvonta toteutetaan vertaamalla toimintayksikéiden ja niiden henkildstdn toiminnan tuloksia ja tolmintatapaa s&#dettyihin lakeihin,
sa&nndksiin ja ohjeisiin, kuntayhtym&& sitoviin sopimuksiin, kuntayhtyman omiin ohjeisiin sekd varattulhin resursseihin ja
tolmintatavoitteisiin.

Perusturvakuntayhtyma Akselissa jokainen esihenkild vastaa johtamansa toiminnan siséisests tarkkailusta — se on osa normaalia
johtamista. Henkiléstén tulee raporicida esihenkildlleen seikoista, jotka uhkaavat toiminnan tuloksellisuutta, laatua, laillisuutta ja
kuntayhtyméan varallisuuden aslanmukaista hoitamista.

Yhtymdhallitus on vastannut sissisen valvonnan jarjestimisestd hyvaksymalld sisdisen valvonnan ohjeet ja kasittelemalld
toimintakertomukseen ja osavuosiketsauksiin liittyvéit talouden ja toiminnan keskeiset tunnusmerkit koko kuntayhtymén osalta.
Viranhaltl|jap##tdkset on saatettu hallitukselle tiedoksi s&anndllisesti paatoksiin mahdollisesti kohdistuvan otto-oikeuden kéyitdmisen
varmistamiseks! hallltuksen pdatidméssd laajuudessa.

Kuntayhtymén johtsja on kutsunut johtoryhméin koolle saanndllisesti, jotta h&nelid on tieto kuntayhtymén tllasta ja toiminnasta
suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Toimintaan ja talouteen liittyvien suunnitelmien toteutuminen kaydaan lapi osavuoslkatsausten
yhteydessé. Keskeist& sisflisen valvonnan foteuttamisessa on kuitenkin ennaltaehkéiseva tyd, joka tarkoittaa sité, etta linjauksia
vaativat paatokset kdydaan etukateen 184pi paatiksen tekijéin ja esimiehen kanssa. Suorlen alaistensa osalta johtaja kay 18pi tehtyja
paattksia vuosittain otannanomaisesti. Paattkset on nahtavilla Dynasty-ohjelman kautta.

Tulosaluejohtajat vastaavat johtamansa palvelualueen osalta sisfisestd tarkastuksesta. He vastaavat toimintaan liittyvien riskien
tunnistamiseseta ja hallinnasta néistd erikseen annettujen ohjeiden mukaigesti.

Henkilosté4 koskevissa péattksiss& ja asioissa on kiinnitettdvad huomiota henkildstdsuunnitteluun ja siten henkildstdn
tarkoltuksenmukaiseen mitoitukseen, henkildsthankintaan, henkildston kehittimiseen, palkka- ja muihin palvelussuhdeasioihin,
tydsuojeluun, henkildstpalveluihin sek& yhteistoimintajdrjestelmiin. P&&tdksla ja ratkaisuja tehdess&&én esihenkildn on otettava
huomioon asiaa koskevien lakien seké virka- ja tytehtosopimusten méardykset, kuntayhtymén hallltuksen ja kuntayhtyman Johden
ja hallintopalveluiden péa&ilikbn toimivaltansa puitteissa antamat sitovat ohjest soveltamisk&yténndstd kuntayhtyméssa.
Asianomainen esihenkild vastaa viime kadessa siitd, ettd palvelussuhdeasioita koskevat tiedot viedaén tietojarjestelmiin oikein ja
ajallaan.

Vuosilomia, sairauslomia ym. -koskevat ‘KVTES:n mukaiset henkildsttpaatdkeet tehdééin Populus — ohjelmaa kayttaen.
Tulosaiuejohtajat ovat informoineet kuntayhtymén johtajaa stukateen tarkeimmista pastdksisid. Raporteissa ef ole huomautsttavaa.

Laskujen osalta on hyvéksyjén varmistettava, efté tosite on muodollisesti ja asiallisesti oikein ja ettd sen kohteena oleva hankinta
vastaa tilattua, tositteessa on oikea tilimerkinta ja eitd menon suorittamiseen on kdyttdsuunnitelmassa varauduttu. Ennen kuin
maksu suoritetaan, menotositteessa on oltava asiatarkastus ja hyvaksynts. Asiatarkastaja ja hyviksyjé eivét saa olla sama henkild.
Laskujen asiatarkastaminen ja hyvéksyminen tehd#sn laskujenkasittelyohjeima Baswarella.

Esihenkildn on viivyttelemé&ttss ryhdytidvd toimenpiteisiin, jos hén havaitsee s&#ntdlen vastaista tai tehotonta toimintaa.
Esihenkilbasemassa oclevien henkildiden on raportoitava tarvittzessa ylemmadlle esihenkiltlleen / toimlelimells sisdisessé
valvonnassa esilla tulleista, toimenpiteisiin johtaneista tai johtavista asioista.

Perusturvakuntayhtym# Akselissa tietoturvaan liittyvdt vastuut ja velvollisuudet on madritelty erillisessd kuntayhtymén
tietoturvapolitikassa ja tfietoturvasuunnitelmassa. EU:n uuita tietosuoja-asetusta aletliin soveltamaan uusine veivoitteineen ja
sanktioineen kevadlla 2018. Tietosucjatytiryhmésss on paivitefty ohjeistuksia ja koulutetiu henkildstta.

Sisdisen valvonnan parantamiseksi kuntayhtym#n paivitetyssé hallintos&#nndssé on tarkennettu vastuita. Siséiistd valvontaa
tehostetaan jatkossa my6s panostamalla esihenkildiden koulutukseen ja lisémall4 tiedotusta kuntayhtymén yhisisists k&ytAnndista.

1.4 Tlllkauden tuloksen mucdostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden 2021 ulkoiset foimintatuotot olivat yhieismaaraitasn 54.239.478 euroa. Toimintakulut olivat yhteensé
53.983.138 euroa. Toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus, eli toimintakate on 256.340 eurca. Rahoitustucttojen ja -
kulujen jélkeen vuosikate on 250.028 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot k&yttbomaisuudesta ovat tuloslaskelman
mukaan 250.864 euroa. Poistojen jélkeen tilikauden tulos on -836,00 euroa. Alla olevissa kuvioissa on kuvattu
ulkoigten toimintakulujen jakautumista




&
A KS E L PERUSTURVAKUNTAYHTYMA AKSELIN TILINPAATOS
VUODELTA 2021

Masku » MynBmiid = Nouslalnan

15 (93)

1.4.1 Tllikauden tulokssn muodostuminen
Tuloslaskelma, 1.000 e

ulkolnen 2020 2021
Toimintatuotot 50 454 54 239
Tolmintakulut -50 285 -53 883
Tolmintakate 159 256
Rahoitustuoctot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 15 14
Korkokulut 0 0
Muut rahoituskulut -10 =20
Vuoslkate 163 250
Poistot ja arvon alentumiset -163 251
Suunnitelman mukaiset poistot -163 -183
Tlilkkauden tulos 0 1]
Thikauden yllJaam# (allj4sm#) 1] 0
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 100,31 % 100,47 %
Vuosikate/Poistot, % 100,00 % 100,00 %
Vuosikate, suroa/asukas 7,44 7,35
Asukasmé&ara 21903 21903

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus

omaan kaytttdn)
1.4.2 Toiminnan rahoitus
Raholtusiaskelma, 1.000 e 2020 2021
Tolminnan rahavirta
Vuosikate 163 250
Tulorahoituksen korjauserét 0 0
investolintlen rahavirta
investoinfimenot 443 -185
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0 0
luovutustulot
Tolminnan ]a investointien rahavirta -280 65
Raholfuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Lainakannhan muutokset -743 -855
Oman p&4oman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Teimeksiantojen varojen ja padomien 5 40
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -141 143
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Saamisten muutos 813 -1364
Korottomien velkojen muutos 897 =20
Raholtuksen rahavirta 422 247
Rahavarojen muutos 147 -182
Rahavarat 31.12. 141 141
Rahavarat 1.1. 0 141
Raholtuslaskeiman tunnusluvut 2020 2021
Toiminnan ja investointien rahakertymé 5 vuodelta 0 0
Investointien tulorahoitus, % 38,80 % 25,80 %
Lainanhoitokate 2234.8 2234 8
Kassan riittévyys, pv 1 1
Asukasméasra 21903 21903

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut} / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

1.5 Raholtusasema Ja sen muutokset

VASTAAVAA, 1.000 euroa 2020 2021 VASTATTAVAA, 1.000 euron 2020 2021
A PYSYVAT VASTAAVAT 0201 926 A OMA PAAOMA 457 459
1 Alneettomat hybdykkeet 128 23 | Peruspadoma 457 a57
1. Alneettomat oikeudet 0 0 IV Edell. tilikauslen yli-/al|d&émé 3 3
2. Tletckoneohjeimistot 0 0 VTiikauden yll-/all|daméa 0 -1
3. Muut pitkévaikutieiset menot
B POISTOERO JA 0 0
Il Alneelliset hy&dykkest 861 900 VAPAAEHTOISET VARAUKSET
4. Koneet Ja kalusto 183 926
6. Ennakkomaksut ja keskener. hank. 678 -26 G PAKOLLISET VARAUKSET [
1. Elakevaraukset 0 0
Il Sljoltukset 2 2 2. Muui pakoliiset varaukset 0 0
1. Osakkeet |a csuudet 2 2
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 289 a7
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 250 287 1. Valtion toimekslannot 39 120
2. Lahjoitusrahastojen erityiskattest 250 250 2. 1ahjoliusrahastojen paomat 250 187
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 6707 7788 EVIERAS PAAOMA 7200 8138
| Valhto-omalsuus 252 100 I PitkBalkalnen 0 0
1. Ainget ja tarvikkeot 252 100 1l Lyhytalkalnen 7200 8135
6. Osfovelat 3182 3341
Il Saamiget 6318 76880 7. Liittymismaksut ja muut velat 421 422
PltkHialkalset saamiset 0 0 8. Siirtovelat 3596 3418
Lyhytalkalset saamiset 6315 7 680
1. Myyntisaamisef 4 838 4198 VASTATTAVAA YHTEENSA 7940 9000

3. Muut saamiset 762 834
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4, Siitosaamiset 715 2550
IV Rahat Ja pankkisaamiset 141 0
VASTAAVAA YHTEENSA 7949 9000

1.6 Kokonaistulot ja -menot

Tulot 1.000 &

Tolminta 54 239
Toimintatuotot 0
Korkofuotot 0
Muut rahoitustuotot 13
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserst ¢]

- Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot

Investoinnit

Raholtusosuudet Investointeihin

Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot
Raholtustolminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padoman lisdykset

Kokonalstulot yhteensd 54 262

o o

[= = R~ R =]

Menot

Toliminta

Toimintakulut

-valmistus omaan kayttéén
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
Investoinnit
Investoinfimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitk&aikaisten lainofen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman p&a&oman vahennykset
Kokonalsmenot yhteensi

-185

O O O o

-54 188
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1.7 Tllikauden tulcksen kisittely

Yhtyméhallituksen on tehtiv& toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen késittelystd. Vuoden
2021 alijt&ma on 836,00 euroa. Kuntayhtymélls on kertynytta yliji&maa taseessa 2.669,12 euroa.

Vuoden 2021 jasenkuntien toteutuneet maksuosuudet, maksuosuudet ja tasauslaskutus on esitetty alla
olevassa taulukossa.

Masku TA2021 MTA 2021 TP2021 Muutos €
100 Hallinto -236834 -253085  -~350502 08 627
200 Laeten, nuorten ja perh.palv. -3763138 -3773432 -3790357 16925
300 Tyolkalsten palvelut 4287642 -4B35678 -5220373 384485
400 |ké#intynelden ja vamm.palv. -7383289 -7973265 -8721000 747825
Yhteensh -5 670 885 -16 836 540 -18 082412 1 245872
Myn&méikl TA2021 MTA2021 TP2021 Muutos €'
100 Hallinto -160 133  -203882  -280863 77201
200 Lasten, nuorten Ja perh.palv. -3419278 -3468835 -3312187 -154 648
300 Tydiksisten palvelut 5313811 -5412175 -5645452 233277
400 lké&ntynelden |a vamm.palv. -D985747 -99618889 10227227 265328
Yhteensi =18 908 968 -19 044 570 194656728 421158
Nouslalnen TA2021 MTA2021 TP2021 Muutos €
100 Halfinto 117126 125232 172412 47 180
200 Lasten, nuorten Ja perh.palv. -1869719 1800282 -1808152 97870
300 Tytikélsten paivelut 2514380 -2784770 -3124679 339000
400 IkAdntyneiden ja vamm.palv. 4431670 4566778 -4837645 270867
Yhteens 8732503 -9277070 -10032888 755818
Jisenkunnat yhteensa TA2021 MTA2021 TP2021 Muutos €
100 Halllnto -544082 -582850 -BO3 866 221007
200 Lasten, nuorten ja perh.palv. -8852136 -9040546 -D000696 -39852
300 Tytikaisten palvelut -12 115833 -130326831 -13900504 ©57 873
400 Ikédéntynelden |a vamm.palv.  -21 800 695 -22 501 942 -23 7859061 1284 019
Yhtesensé 43312756 45158 180 -47 581028 2422848

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kuntayhtymiin hallinto

Tulosalueen johtaja: Kuntayhtymé#n johtaja Marika Tuimala
Tolmintaympiiristdn muutokset

Kuntayhtymé#n uusi viranhaltjaorganisaatio on otettu kayttésn 1.1.2021. Talousarvion 2021 valmistetun aikana organisaatiomallia ei
oltu kokonaisuudessaan hyvaksytty, joten talousarvio vuodelle 2021 on [saditiu uudelleen ja hyvaksytty 17.3.2021
yhtyméahaliituksessa (§45) uuden organisaatiomallin mukaisiln tulosalueisiin, tulosyksikbihin ja toimintayksik&ihin, Myds
hallintosaanto palvitettlin ja hyvaksyttiin jAsenkuntien valtuustoissa volmaan 1.1.2021.
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Perussopimus péivitettiin keva&lld 2021. Yhitymavaltuuston perustaminen oli keskeisin muutos perussopimukseen. Uuden
perussopimuksen voimaantulon myétd 1.8.2021 tuli kuntayhiymén hallintoséiénnéssd méératd kuntayhtymén eri viranomaisien
toimivallan Ja tehtévien jaosta uudelleen, silld yhtymévaltuusto k8yttdd kuntayhiymén ylintd p#aditsvaltaa, joten hallintosédéntd
paivitettiin uudetleen. Uusi hallintos&ants tuli veimaan valtuustokauden vaihfuessa 1.8.2021.

Toteumaraportin  1-8/2021 toteuman peursteella yhtyméhallitus esitti elokuussa yhiymé&valtuustolle maarérahamuutoksen
jasenkuntien maksuosuuksiin. Yhtymévaltuusoto hyvaksyi 8.9.2021 (§13) esitetyt muutokset.

Vybrytettiiviit eréit ja niiden jakoperusteet:

® |ICT-menot: kustannusten mukaan

® Palkkahallinto: henkildstémenot

* Kirjanpito: toimintamenot, pl. henkilstdmenot ja asiakaspalvelujen ostot
muilta

® Toimistohenkiléstd: toimistohenkilstdn tydpanos

®* Yhteistoiminta: henkildstdmaara

Sisdéisten erien ja vytrytysten tarkoituksena on kohdistaa kaikki palvelun tucttamisesta aiheutuvat kustannukset
toiminnoille. Kustannukset jaetaan toiminncille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

Seka talous- ettd palkkahallinnon palvelut ostetaan Mynaméen taloushallintoyksikdsté. Taloushallinnon
kustannukset vySrytetadn palvelulinjoille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Talous- ja palkkahallinnon
kustannukset vuonna 2021 oclivat yhteensd 313.439 eurca.

Kuntayhtymé toimii p&&sasintdisesti jsenkunnilta vuokratuissa tiloissa, minka lisaksi se ostaa jésenkunnilta

muitakin palveluita. Kuntayhtymaén jasenkunniltaan ostamat palvelut pitavat siséll&an toimitilojen vuokrat,
kiinteistdhuollon ja siivouspalvelut.

2.1.1 Tolminnan tavoltieet

Aslakas

® Aslakkaan osalllsuuden lis&4minen.
® Asiakkaiden hyvinvoinnin [a tolmintakyvyn parantaminen ykslislisest! ja aslakas|3htdisest]

Strateglset [Krilttiset o .

tavoittest menestystekijit Mittarit Tavoitetaso 2021 |Toteuma 2021
l.aadun hallinta b ,

P::Iveluld:;: ]aluk:vuuden ja (SHQS) / ﬁ:iwml:esu kaytdssa Sisaiset auditointien i oteutunt

yhdenverialsuuden toiminnanohjausjarje . aloittaminen

turvaaminen stelma palvelualueilla
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|Palvelut

® Olkea-aikalnen ja olkealaatulnen palvelu helpost! I8ydettivissil
® Palvelulden kehittiminen tulova soslaall- Ja terveydenhuolion uudistus {SOTE) huomiolden

terveyspalvelut

Strategiset Kriittiset .
tavoittest menestystokijat Mittarit Tavoitetaso 2021 |Totsuma 2021
Nama tavoitteet
toteutuneet
Nettislvujen
kehittdminen seka TP 2020
Sahkoisilia Suoml.fi laajempi
paiveluilla tuodaan  |kayttoonotto TP 2020
palveiut idhemmaksi
asiakasta Otetaan yhigisesti
sovittuja maakunnallisia
Akseli osallistuu toimintatapoja ja malleja Ei riittavasti
aktiivisesti kayttotn eri palveluissa | ; i toimitiloja
maakunnallisen ﬁ;x:;sﬂu ;.?Ma = henkilSkunnalia,
SOTE- uudistuksen |[Toimitilat edistavéat \ySntekiile seké Etatydn
valmisteluun ioftavaa tytskentelys |~ kastaroeet laajentamisella
yhteisty6ssa alueen [a tukevat uusia :s'a asiarpest pyritty vastaamaan
muiden toimijoiden  |ty6nteon tapoja uomiconottavia tilahaasteisiin.
kanssa tilaratkaisuja
Organisaatiorakenteen Uutta organisaatiota
uuttaminen ; : ei ole pystytty
gﬁaic;saatlorakenne oftamaan kaytsen
kokovaltaisesti,
henkilbstévajeen
vuoksi,
Talous
® Palvelut avat valkutiavia j2 kustannustehokkalta
Strategiset Krilttiset .
kavoitteot menestystekljit Mittarit Tavolitetaso 2021 |Toteuma 2021
Perusturvakuntayhty
m& Akseli tuoftaa
-~ yhteistoiminta-
?;:.'g‘s',:'et; 4n alueella [aadukkaat,
] AP kustannustehokkaat |TP 2020 TA 2021 Ei toteutunut
taloudellisesti ja a asukkalden
fshokkanei saatavilla olevat
sosiaali- ja
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2.1.2 Hailintopalvelut

Vastuuhenkils: Hallintopalveuiden paallikkd Janne Samsten

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtéivéalue siséli&a tarkastuslautakunnan ja vastuullisen tilintarkastajan toiminnan kulut.
Tarkastuslautakunnassa on 6 j&sentd. Tarkastuslautakunnan sihteerin& toimii hallinnon sihteeri.
Tarkastuslautakunnan kustannukset vuonna 2021 olivat 8.067 euroa.

Yhtymigvaltuusto

Yhtymavaltuusto aloitti toiminnan elokuussa 2021, Yhtymavaltuuston maararahat sisaltyvat yhtymahallituksen
ma&rarahoihin. Yhtymavaltuusto k&yttda kuntayhtymén ylinta paétésvaltaa.

Yhtyméhallifus

Kuntayhtyman hallitukseen kuuluu yhteensd 9 jasenta. Perussopimuksessa mainitaan miten jasenkuntien
edustus hallituksessa jakautuu. Esittelijéna yhtymahallituksessa toimii kuntayhtymé&n johtaja.

Yhtyméhallitus ohjaa ja valvoo kuntayhtyman toimintaa. Yhtymahallitus vastaa kuntayhtyman hallinnon, talouden
Ja toiminnan asianmukaisesta jarjestéimisesta.

Yhtym&hallitusta varten oli varattu maararahat kahteentoista kokoukseen seké 3 seminaariin. Yhtymahallituksen
ja yhtymévaltuuston kustannukset vuonna 2021 olivat 38.154 euroa.

YksliGjaos

Kuntayhtyméssé toimil S-jdseninen yksilbjaos, joka kayltaa sosiaalilainsdédannéssé maarattya ratkaisu- ja
pasatisvaltaa asicissa, jotka lains&adanndn mukaan kuuluvat yksildasioissa sosiaalihuollosta vastaavalle
toimielimelle. Yksiltjaoksen esittelijana toimii paasaantdisesti sen palvelulinjan johtaja, jonka asioita kasitellaan.
Yksildjaoksen kustannukset vuonna 2021 olivat 2.390 euroa.

Yleishallinto

Yleishallinnon kustannukset olivat vuonna 2021 yhteens# 305.9896 euroa. Toimistohenkildstédn kuuluu 3
toimistosihteerin toimea. Hallinnon kustannukset jaetaan kustannusten mukaisesti palvelulinjoille.

Yhteistoiminta

Kustannuspaikka pit44 sisallé4n yhteistydtoimikunnan kustannukset, pasluottamusmiesten palkkiot,
tietosuojavastaavan palkkamenot, koko kuntayhtyman TYKY-toiminta ja henkilostdn muistamisen kustannukset
colivat vuonna 2021 29.177 euroa. '

Tyky-toiminta sis&ltad esim, henkildstin tydhyvinvoinnin tukemiseksi jarjestetyt tapahtumat. Tyky-toiminnan

organisoimiseksi kuntayhtymassa toimii tyky-tydryhma, jossa edustaja jokaiselta palvelulinjalta. Korona-
pandemian vuoksi tyky-toimintaa ei olla pystytly jarjestdm&an normaalisti.

2.1.3 Kehittiminen

Vastuuhenkil6: kehittédmispaéllikké Johanna-Maria Toivonen
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Kehittdminen siséita4 ATKACT-palvelut, HYTE-tydn seka tietosuojan. ICT-palveluita kuntayhtymalle tuotti kaksi ICT-asiantuntijaa,
joiden tydpancsta tydennettiin asiantuntijatehtévien ostoilla. Kuntayhtymén digitaalisia paiveluja kshitettiin yhteistydsa#
kuntayhtym#n lasten, nuorten |a perhelden palvelujen, tySikaisten palvelujen sek4 ikéihmisten ja vammaisten palvelujen
palvelualueiden kanssa. {esim. digitaalinen perhekekuksen suunnittelun aloittaminen ja sahkoisen aslakaspalautejarjestelman
hankkiminen).

HYTE-tyon eli hyvinvoinnin ja terveyden edist4misen toiminta-ajatuksena on ollut Maskussa, Mynémaesséa ja Nousiaisissa asuvien
kuntaiaisten hyvinvoinnin edistaminen yhteistysss Akselln peruskuntien kanssa niin, etté kuntien peruspalvelut (mm. sivistys- ja
liikuntatoimi) ja Akselin tuottamat sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut niveltyvat toisiinsa tarkoituksenmukaisella tavalla.
Viimeksi mainitusta esimerkking on edell& mainittu digitaalisen perhekekuksen suunnittelun aloittaminen yhteistydssa Akselikuntien
edustajien sek4 alueen jarjestdjen Ja seurakuntien kanssa. Liséksi HYTE-tytiesa painottui painottui v. 2021 kuntien ja
kuntayhtym#n yhteisten hyvinvointikertomuksen Ja —suunnitelman laadinta.

Tietosuojan avulla turvattiin kuntayhtyméan paivelujen kayttgjille heidén oikeuksiensa ja vapauksiensa toteutuminen henkilStietojen
késittelyssa.

Muun kehittéimlstyén tavoitteena on ollut mahdollistaa kuntalaisille joustavien, laadukkaiden ja terkoituksenmukaisen palvelujen
saaminen. Tahan tavoitteeseen on vastattu mm. tydyhteistjen toimivuuden kehittimiseen téhiadvalla Lupa onnistua -hankkeella
yhteistyfissa Juju Works Oy:n kanssa. Oppilaitosyhteistytn avulla on puolestaan edistetty riittavéin henkildstdn saamista
kuntayhtymén palvelukseen. Yhteistyétd tehtiin alueen ammattikorkeakouiujen ja lshihoitsjia kouluttavien oppilaitosten kanssa.
Viimeks! mainittujen kohdalla yhteisty6ta kohdennettiin erityisesti koskemaan oppisopimusopiskelijoita, mik& osaltaan saattaa
helpottaa lghihoitajien saatavuutta.

2.1.4 Tulosalueen utkoiset tolmintatuotot ja -menot

Kuntayhtymén hallinnon tulosalueen ulkoiset toimintuotot ja menot:

:::::‘I'::"“'“ hallinnon TA2021 MTA2021 TP 2021 Muutos %
Tuotot* 2 862 2 662 2378 10,87 %
Kulut* 2011424 2050191 -2380724 1515%
Henkilostomenot 704470 704470 655409 -6,96%

Paivelujen ostot 1352064 -1390821 -1504750 14,86 %
Alneet, tarvikkest ja tavarat 46700 46700  -73008 56,33%
Muut toimintakulut -46 000 -46 000 ~-31 261 -32,04 %
Poistot 284188 284188  -193357 -31,96 %
Netto 2202960 -2331717 -2651703 9,43%

Hallinnon tulosalueella palveluiden ostot ylittivét talousarvion noin 200 000 eurolla. Yiitykset tulevat suurimmaksi
osaksi [CT-palveluiden palveluostoista ja osa ylityksesta tuli toimisto- ja asiantuntijapalveluiden ostoista.

2.2 Lasten, nuorten ja perhelden palvelut
Tulosalueen johtaja:palvelualuejohtaja Annika Sirén 12.7.2021 saakka, vs. palvelualuejohtaja Tuija Hassinen-

Laine ajalla 1.2.-31.3.2022, vs. palvelualuejohtaja Sari Ahanen gjalla 1.4.-31.10.2021 ja 1.11.2021 alkaen Sari
Ahanen vakituisena palvelualuejohtajan virassa

2.2.1 Perhepalvelut

Vastuuhenkild; perhepalveluiden paéllikkd Riitta Malmivaara
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Palveluihin kuuluvat neuvolatoiminta (8itlys-, perhesuunnittelu- ja lastenneuvola), neuvolan ennaltaehkiiseva
perhetyt ja koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto.

Aitiysneuvolatoiminnan tavoitteena on turvata raskaana olevan naisen ja sikidn terveys ja hyvinvointi, edista4
tulevien - vanhempien ja koko perheen terveyitd ja hyvinvointia sek& tulevan lapsen kehitysympéristdn
terveellisyyttd ja turvallisuutta.

Perhesuunnitteiuneuvolan taveoitteena on seksuaaliterveyden edisté&minen ja yll&pitéminen.
Lastenneuvolan tehtavani on edista3 alle kouluikaisten lasten ja heidén perheidensa terveyité ja hyvinvointia,

Neuvolan perhetyé on muuta neuvolatyotd téydeni&ivaa palvelua. Se on tarkoitettu neuvolaikéisten lasten
perheille jo odotusajasta lahtien ja se on lyhytaikaista tukea, jota pyritd&n tarjoamaan jo mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa,

Kouluterveydenhuollon tavoitteena on koko kouluyhteisdn hyvinvoinnin edistdminen, lasten ja nuorten terveen
kasvun ja kehityksen tukeminen sek& koko perheen hyvihvoinnin huomioiminen yhteistytissé oppilaan,
perheen ja koulun kanssa.

Opiskeluterveydenhuollon tavoitteena on opiskelijoiden terveyden edistdminen, terveen kasvun ja opiskelun
tukeminen seka koko oppilaitosyhteistn hyvinvointi. Fyysisen terveyden rinnalia tuetaan opiskelijan psyykkistd
ja sosiaalista hyvinvointia.

Psykologitoiminnan tavoitteena on alle kouluik&isten lasten kasvun ja kehityksen tukeminen yhdessé
vanhempien kanssa ja kouluikéisten osalta lissksi oppimista koskevan tilanteen arviointi ja konsultaation
antaminen kouluille ja perheille.

Koulukuraattoritoiminnan tavoitteena on oppilaiden sosiaalisen hyvinveoinnin, mydnieisen kehityksen,
koulunkéynnin ja eldmé&nballinnan tukeminen. Ty$ on ennaltashkdisevéd yksildllistd ja vyhteisollisté
oppilashuoltotysta,

Tolminnan tavoitteet

Aslakas

®  Aslakkalden hyvinvolnnin Ja tolmintakyvyn parantaminen yksliSllisest! Ja aslakaslihtéisest]
® Aslakkaan osalllsuuden lis&%minen

Strateglset tavolttest Krilttisat monestystekijit |Mittarit Tavoltetaso 2021 Toteuma 2021
Jarjestetsn tarpeen RIlttavél Ja alueellisest 19.8.2019 Suunnitelman mukalset  |Suunnitelman mukaiset
mukalset ja laadukkazat ltasapuolinen resursoint  |vhtym#hallituksessa paivelut palvelut on saatu
ennaltaehkdisevén sekd toimivat ja hyvéksytty toteutettua
terveyspalvelujen paivelut |yhtenevaiset hottokaytannot [tolmintaseunnitelma koronapandermiasta
huelimatta
Kansalllsen Kansallinen
rokotusohjelman muutokset |rokotusohjelma toteutetaan |Kansaliinen
palvelulssa rokotuschjelma on
toteutettu ja lasten ja
nuorten koronarokotukset
on toteutettu chjelman
mukalsesti.
Asiakkaiden tasavertainen
kohtelu ja asiakkaiden Kayntiméiérat {poisjtitivien |Asiakkelden tavoltettavuus
tavoitettavuus |seuranta) 98%
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Asiakkaiden
fsetuksessa annetut tavoitettavuus on
Aslakkaan osellisuuden Ja  |k8yntimé#rst toteutuvat el |Ryhméneuvala |Ryhméneuvolatolminnan  |totettunut.
keskinisen veriaistuen llo!mlnta-aluellla Ja ensimmdisen lapsen yi&pitaminen.
lisd@minen lyksikDissti saanelle lapsiperheille Ryhméneuvolatoiminta on
lapsen olieasa 10kk ikainen toteutunut,
/\lueen lapsiperheiden koronapandemiaeta
vertalstukl Yhtenainen kutsukirjevanhe [Kutsukide johtuen osa on foteutetiu
mmille kouluterveydenhuollon eténd.
laajolhin
te ey tarkastuksiin ‘Yhienélnen kutsukirje on
Vanhemplen osalilsuuden rlahetetaﬂn kalkille kéytosed.
parantaminen kutsukirjeell& vanhemmllle
kouluterveydenhuolion Y hengiset kirjaamismallit
tasjolhin Yhiendiset kijaamisohjaet [ Ioteutettu fraasien
tarkastukslin (1.K, 5. arl toiminta-aloilia |avulla.
k Ja 8.K) Kirjaaminen Ja tiedon parheiden
slirtyminen Omakantaan nnaltaghkaisevisss
OmaKantekijaukset mahd l:rveyspalvelulssa |Lapsen Ja nuoren k&
lollistamaan aslakkaan kehitystaso ervioldaan Ja
osalllsuuden liséidmisté Lapsen ja nuoren miellpide Lapf:en Jja nuoren iké |a Kirjataan
hoitoonse husmiciden kehitystaso on arvioltu potilastietojarjestalmasn,
. ) vnnaltaehkalsevissa tetojen
finan Bclned [a Irveyspalvelulssa ja kirjattu|yiivastaminen omakan-
Hlalkslsen asiointl [fehtystasorisa nasssa huohsjile ei ole
toteutunut kiyidssa
olevan ohjelmiston vuoksl.
Opiskeluhuoliossa
oppilaalla on mahdolllsuus
paastd keskustelemaan
Oplekeluhuoltopalvelut psykologin tal kuraattorin | Osittain toteutunut,
kensea vilmeisiddn resurssipula eritylsest|
|seitsemintend psykologipalveluissa
tybpalvana. Kireellisissa  |vaikutianut asiaan.
tapauksissa mahdollisuus  |l-Oppuvuonna kéytetty
keakusteluun on oatopalveluls.
|#rjestetitiv samana tal
seuraavana tybpéivénd.
Joustavat pafvelut Mahdollisuus al- Avoneuvolat &itlys- ja Avovastaanottotoiminnan
Perheiden ajanvarauksella lastenneuvcololssa sekd yliapitaminen
ennaftachkiisevissd vastaanctioon koulu- Ja Avovasiaanotio el ole
terveyspalvelulssa oplskelutarveydenhuollossa toteutunut
koronapandemian vuoksi.
ICF toimintakykyprofilll en
Lasten sairaukslen Ja ICF toimintakykyprofilll Lestan kaytbssé yhtelstylesh
kehityshélrisiden varhainen [Tarvitsljoille kuntoutussuunnitelmassa  |kuntien
tunnistaminen kuntoutussuunnitelman ICF tolmintakykyprofiili varhalskasvatuksen
tukeminen |kanssa alle kouluikélsten
Tukea tarvitsevien lasten csalia.
[& nuorten seka perheiden  Kotona tehty neuvolatyd
{tunnistaminen Ja tukeminen Neuvoloiden [a neuvolan  |Neuvololden kotlkéynnit Kotikéynnit: 576, tavoite
perhetytn kotlkéyntimaarat on toteutunut.
- 500 kotlk&yntla vuoden
alkana
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Seksuaali- ja Poikien HPV rokotukset HPY rokotus tarjotaan HPV rokotus on tarjoftu HPV rokotus on tarjoftu
lisdantymisterveyden kaikille kohderyhméaan kalkille kohderyhm&&n kaikille kohderyhmén
edist&minen kuuluville kuuluville kuuluville

Menlammatillinen yhteistyd

|Soteen vaimistautuminen

Monlammatllisen

Erl toimijoiden vélinen
sujuva yhiefs- ja
verkostotyd
opiskeluhuoflossa

Sthkdisiin palvelulden
kehlttdminen

Eri toimijoiden vélinen

Koulujen yhteistllinen ja
yksildllinen opiskelijzhuolto,
riittéivél henkildstéresurssi
mahdollistamaan
yhtelstllisen
oplekeluhuollon

MeuvolaChat,
NeuvolaFacebook ja Pyydé
Apua-nappi

S#hkbinen ajanvaraus

Opiskeluhuclion
ohjausryhmén kokoukset

Koulw- Ja
opiskelijaterveydenhuollion
lis#resurssi

Toiminta vakiintunutta

Kayttdbnotto oslitain
neuvolapalvelulssa

Kouluterveydenhuollossa
on ollut saatavilia
tervaydenhoitajan
lisirasurssl.

Sahkdisten palveluiden
tofminta en vaklintunutia
[a sité on pyritty
kehittam&an mm.
stihkdinen ajanvaraus on
otettu kayttéon
neuvolapalvelulssa (&ktlys-
, perhesuunnittelu ja
lastennauvolat)

Kokouksia on
ollut vuoden 2021 aikana

pikeuksilla

yhiteistydn kehittdminen sujuva yhiels- ja vuoden aikana 4 kokousta vuoden aikana |kaksi. Koolle kutsujana
verkosto‘yﬂ kuntien eduﬂtaiﬂ.
Opiskeluhuottopalveluiden
henklldston yhtelstydn
ﬂlvlsﬂmlneny 4 sddnndlliset
yhteistyﬂpahveﬂt 4iv Opiskeluhuoltopalveluiden
fiimi on kokoontunut
vuoden 2021 aikana
kertaa.
Tolminta jarjestetasn Vuoden 2021 taloudeliisten | TP 2021 TA 2021
taloudellisesti ja |a tolminnalisten
tehokkaasti nlin, ettd tavolitelden saavuttaminen
laadulliset madrdrahojen puitieissa
|tavoitteet saavutetaan 'Yhdelldl terveydenhoitajalla Létdkieenmasiraamiskoulut
[3akkeenmadraamisolkeus |Li8kkeenmédra@misolkeud |Yks! terveydenholtaja us ei ole toteutunut.
en omaavien meidrid lHakkeltt (resepiit)
terveydenhoitajien maard  |koulutuksen antamilla

Toimintaympéristn muutokset

Lasten kuntoutustytiryhman toimintamallin on vakiintunut sairaanhoitopiirin avopediatrin johdolla. Alueelliseen
ICF-hankkeeseen osallistuminen yhteistybssa varhaiskasvatuksen ja PTKY Akselin eri toimijoiden kanssa (mm.
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terapeutit, psykologit, |&akéarit). Hankkeen p#attymisen jélkeen on jatkettu ICF toimintakyvyn arviointia
yhteistyssa Akselin kuntien varhaiskasvatusten kanssa. Lasten kuntoutussuunnitelmat ovat lis&&ntyneet
vuosittain ja vuoden 2021 talousarvion tavoite (15-20 kuntoutussuunnitelmaa) on selkeéisti saavutettu méaarén
ollessa 73 vuoden 2021 osalta.

Erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden ja opiskelijoiden maérén lisé&ntyminen on aiheuttanut koulu- ja
opiskelijaterveydenhuoltoon resurssipaineita. Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon  osallistumisen
mahdollistaminen yhteisélliseen opiskeluhuoltoon on on osittain saatu turvafiua lis&resurssin avulla.
Lis&resurssia on jouduttu kayttidma&in koronarokotuksissa ja henkildstdn &killisiss& poissaoloissa, mikd on
vahentanyt lisdresurssin ka#yttdd koulu- ja opiskeluterveydenhuollon osallistamisessa yhteistllisessé
opiskeluhuollossa.

Terveydenhuollon palveluissa tulee selvitt4d alaikaisen lapsen ja nuoren mielipide hoitoonsa aina, kun se h&nen
ikdans4 ja kehitystasoonsa nahden on mahdollista. Tama toimintamalli on otettu kayttdon palveluissa, mutta
potilastietojarjestelmén vuoksi tietojen nakymists yli 10 vuoden ik&sen lapsen huoltajille ei ole saatu viivastettya
tai estettya.

Palvelualueiden véalisenad yhteistytn&d on pyritty lisd&m&an resurssien kohdentamista oikea-aikaiseen ja
oikealaatuiseen palveluun; Koulul&akaripaivien keskitt&misell& on pyritty vapauttamaan |88k&reiden tydpanosta
muihin tyttehtaviin. Lemun toimipisteen sulkeminen ja asiakastyén siirtdminen muihin toimipisteisiin on
vahent4nyt terveydenhoitajien ja l&a8kareiden matka-aikaa ja —kustannuksia. Muutoksesta huoclimatta perheille
palvelujen tasapuclisuus ja laatu on saatu séilytettyd, palvelut on tarjottu edelleen lahipalveluna PTKY Akselin
alueellz.

Sahkoisten palveluiden kéyttéénotto toteutettin vuoden 2021 aikana perheiden ennaltaehkaisevissa
terveyspalveluissa koskien osaa neuvolapaivelujen ajanvarausta ja soittopyynttd. Lasten 5-11-vuotiaiden
koronarokotusaikojen varaus sahkdisend ajanvarauksena saatiin alkamaan vuoden 2021 lopussa rokotusten
alkaessa.

Opiskeluhuoltopalveluiden henkiléston (kuraattorit/psykologit/terveydenhoitajat) yhteistydtd on tiivistetty.
Opiskeluhuoltopalveluissa perustettiin opiskeluhuoltopalveluiden tiimi. Tiimin jésenin& on vastaava kuraattori,
psykologien vastuuhenkild, kouluterveydenhuollon yhdyshenkilé ja perhepalveluiden p#allikkd. Tiimin toiminta
alkoi ensin pilottiluonteisena ja syksylld 2021 sen toiminta vakiinnutettiin. Tiimin rooli, tehtavét ja tavoitteet on
méadritelty pilottijakson aikana.

Psykologin resursseja ei saatu taytettysl syksyllé 2021 tulieeseen akillisen henkilbstovajeeseen ja sitad pyrittiin
korvaamaan ostopalveluilla loka-joulukuun aikana 2021. Ostopalveluina saatiin osa tuki- ja tutkimuskéynneists
toteutettua. Psykologien rekrytointi on ollut haasteellista vucden 2021 aikana.

Koronapandemiasta ja lisétehtdvistéd huolimatta VN:n asetuksen mukaiset palvelut on saatu toteutettua
perheiden ennaltaehkaisevissa palveluissa. Perhepalveluiden henkildstd on kokenut vuoden 2021 henkisesti
kuormittavana tydmaaran ja asiakkaiden tuen tarpeen lisd&intymisen myota.

2.2.2 Lapsiperhelden sosiaatipalvelut

Vastuuhenkild: johtava sosiaalitytntekij@ Sari Ahanen

Lapsiperheiden sosiaalipalveluihin kuuluvat lapsiperheiden sosiaalityd, perheohjaus, lastensuojelu,
perheneuvola-/perheneuvonta ja lapsiperheiden kotipalvelu Lastenvalvojapalvelut ovat Ptky Akselin osalta
siityneet 1.3.2020 maakunnalliseen perheoikeudelliseen yksikkddn, jonka palvelut tuottaa Turun kaupunki.
Akseli-kuntien asukkaille lastenvalvojapalveluita on tarjolla |&hipalveluna kahtena péivéné viikossa.

Lapsiperhesosiaalityn ja lastensuojelun sosiaalityén tavoittesna on tukea ja ohjata asiakkaita si&mén
kriisitilanteissa ja pyrkia vahvistamaan asiakkaiden omia voimavarcje. Asiakkaita pyrit&én tukemaan
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa yhteistydssé muiden viranomaisten kanssa. Lapsiperhesosiaalitydn
palvelut ovat ennaltaehkéisevéd ja perheiden vapaaehtoisuuteen perustuvia palveluita. Lastensuojelun
sosiaalityéssé avohuollon palvelut ja tukitoimet ovat ensisijaisia asiakkaille tarjottavia palvelumuctoja.
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Perheohjauksessa pyritd&n kayttamadn ensisijaisesti omia tydntekijoitd ja ostopalveluita kéytet&sn vain
tilanteissa, joissa omaa palvelua ei ole mahdollista perheelle tarjota. Lapsiperheiden kotipalvelua alueella hoitaa 3
tydntekija4. Lapsiperheiden kotipalvelu on tarkeitettu ennaltaehk#isevéksi ja varhaiseksi tueksi lapsiperheille. Sen avulla
pyritddn fukemaan perheen omaa toimintakykyd ja vahvistamaan arjen hallintaa.

Perheneuvonnan tavoitteena on toimia matatankynnyksen palveluna ja toimia ennalteehkéisevéné tukena lapsen tai
nuoren sekd heidén perheidensa tukena eri sldmantilanteissa ja kriiseissa.

Toiminnan tavoitteet
Vuoden 2021palnoplstealuest

1. Varhainen puuttuminen ja erityisongelmien nopea tunnistaminen.

2. Lapsen taf nuoren seké heldan perheidensd omien voimavarojen tukeminen seké palvelujen jarjestédminen
tarpeen mukaisesti.

3. Yhteistydn ja verkostoty®n kehittaminen/laajentaminen koko alueella.

4. Lastensuojelun sijaishucllossa painopiste laitoshucliosta perhehoitoon tilanteen sen salliessa.

5. Ehkaistd asiakkaiden pitk&aikaista riippuvuutta lastensuojelun palveluista

IStrategIlat tavolttest lKrIIIﬂsa‘I. menestystokljit |Mittarit Tavoltetaso 2021 Toteuma 2021
1Laps!perhalden Ennaltaehk#isevat Lapsiperheiden Ostopalvelulden kéyttd Tavoitteeseen &i ole
palveluiden painopisteen  [perhepalvelut kotipalvelussa parannetaan |plenempéd kuln vuonna paasty
giirtaminen sosiaatihuoltolain |saatavuutta Ja 2020 koronapandemian ja
ennalaehkalsevésn ja mukaisina patveluina viihenneti#n ostopalveluita, véliaikaisen
varhaiseen tukeen. henkiléstévajeen
vUoksi.
Lastensuojelun tarpeessa Arvicintitiimin toiminta
olevien asiakkaiden Viranomaisten valisen Yhtefstydn mallintaminen  [tutuksi Koronapandemian vuoksi
turnistaminen yhielstytn tilvistdminen, varhalskasvatuksen, varhalskasvatukseen, infotllalsuuksia el ole
mahdolliisimman jotta avun tarpeessa olevat |perusopetuksen Ja perusopetuksen ja |arje:ste|ty. mL.ltla. o
alkalgessa valheessa a  |lapset ohjautuvat terveydenhuollon kanssa. 1tervsydanhualtonn {infotital yhteistyotd erl'tounumden
oikea-aikainen tuki. paiveluiden piiriin suudet ja asiakasyhteistys) [<5nSS8 on Pyritty
mahdollisimman aikaisesss vahvistamaan.
vaiheessa.
Ostopalvalulhin k&ytetdén
Perheohfauksessa véhemman rahaa kuin

parannetaan saatavuutta ja |vuonna 2020

vahennetéén ostopalvelulta. Perheiden tiianha on

koronapandemian vuoksi
heikentynyt ja timén
vuoksi tavoitteisiin
ostopalvelujen
véhentdmisen osalia el

ole p&&sty.
Toimlvat palvelukstjutja  |[Arvicintiprosessin Otetaan tarvitteessa Arvioinnissa on kiytetty Osittain saavutettu,
palvelujen kehittdminen  |vahvistaminen, palvelu- ja mukana muitakin tahoja asiakkuuksia késitelty
tarpeiden mukaisesti. moniammatiliisen lastensuojelutarpeen vuoden alkana. moniammatillisessa
yhtelstydn kehlttiminen |systeemisen tiimissa.

palvelutarpeen arvioinnigsa
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1anrlolmiln raukaan
varhalgagsa valheessa
multakin tolmijolta

Syeteemislin vitkoiitalelin  |Osittain toteutunut,
timipalaverelhin saadaan  |koronapandemla
mukaan aslakkaat Ja rajolttanut tapaamisia.
|aslakkalden kannatta
Systeemisen mallin oleelliset
kokeilu Akselin resurssiin |, htglstydkumppanit
sovellettuna aloitettu
{astensucjelussa
Monlammatilisen Eri tolmljolden vélinen Oplskeluhuolion 4 kokousta vueden alkana |Osfitain toteutunut.
|yhteistydn kehittiminen sujuva yhtels- |a ohjausryhmiin kokoukset Tapaamisia ollut vuoden
iverkostotyd vuoden aikana 2021 aikana 2.
Oppilas- ja
opiskelijahuolion
henkilbeton yhteistyn |sé&nndlliset Tavoltteet kuuluvat uuden
tivistAminen yhtelstySpalverit 4/v organisaatiomallin mydta
perhepalveuiden alle ja
tiedot toteutemisesta
l6ytyy perhepalveluiden
Tehtyjen lasten toimintaymparistén
kuntotussuunnhtelmien muutoksista
maars vuoden aikana 15-20
Talous
®  Palvelut ovat valkuttavia Ja kustannustehokkalta
|Strateglset tavoliteet Krilttisot mansstystokijit |Mittarit Tavoltetaso 2021 Toteuma 2021
Toiminta jarjestetdsdn Vuoden 2021 taloudellisten |TP 2020 TA 2021 Vuoden 2021
taloudelllsesti ja |a tolminnalllsten |tilinpa#toksessa
tahokkaastl niln, etié tavoitteiden saavuttaminen ostopalveluiden méa&ré on
laadulliset tavoitieet masrérahojen puftteissa yllttanyt arvioldun.
saavutelaan Perhelden palveluiden
tarve on lisaaniynyt
koronapandemian vuoksi
Lapslperhalden |a Jélkihuollon
kotipalvelusss ja ikéimuutokset seka
perhetybssd lis&t44n oman nuorien kasvava
ty8n osuutta Ja ostopalvelulden maaran cstopalvelulden kayttt pahoinvointi nékyy
vahennetédn ostopalvelulta suunniteimallinen perheohfauksessa |a kustannusten kagvuna.
vithentéiminen lapsiperheiden
kotlpalvelussa on erfitdin
vihilstd |a allitaa selviist]
vuoden 2020 tason Perheohjaukeessa
tavoitetta ei ole saavutiu,
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mutta lapsiperheiden
kotipalvelussa
tavoiiteeseen on pdasty,

Toimintaympéristn muutokset

Lastensuojelun ja sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen organisointia ja palveluprosessien tarkistamista
sosiaalihuoltolain perusteella jatkettiin vuoden 2021 aikana. Tavoitteena oli tehda kaikki sosiaalihuoltolain
mukaiset palveluntarpeen arvicinnit intensiivisesti, ja tehostaa arvicinnissa kaytdssa olevaa tytskentelymallia
entisestéddn sekd hyddyntdd Ankkuritimin foimintaa uusissa arvicinneissa, joissa ajatuksena, ettd lyhyt
interventio tulee perheelle riittédm&én. Arviointi tai selvitys saattaa jo sinéllddn olla tehokas interventio
palauttamaan perheen tasapainotilan niin, ettei asiakkuuksia edes kaikille synny.

Tybskentelyn laatua arvioinneissa oli tavoitteena parantaa erityisesti moniammatillisen
arviointitiimityoskentelyn avulla, jossa hybdynnet&dn lastensuojeiun systeemisen mallin tybskentelyd. Mallia
kehitettiliin vuoden 2021 aikana paikallisesti ja uusia tydntekijbitd koulututettiin systeemiseen
tydotteeseen. Arvicintitimissd vuoden 2021 aikana tapahtuneet henkildstévaihdokset seké resurssivajaus
syksylld -21 vaikuitivat silhen, eftd arviolntitiimiss tavoitteita ei suunnitellussa mittakaavassa
saavutettu. Moniammatillisen tydn vahvistaminen systeemisen tiimin kautta seka Ankkuritimin kanssa tehtéva
yhteistyd ovat sellaisia osa-aluita, joissa tavaoittest saavutettiin.

Lapsiperheiden sosiaality$ ja sosiaalihuoltolain mukaiset tukitoimet siirrettin organisaatiouudistuksessa vuoden
2021 alusta osaksi Lapsiperheiden sosiaalipalveluita. Lapsiperheiden sosiaaltitydssé tybskenteli vuoden 2021
aikana 2,5 henkildd. Lapsiperhesosiaalitydssa asiakkaita oli vuoden 2021 aikana yhieensé 186, joista uusia
33. Vuoden 2021 alusta my&s iapsiperhesosiaalityssa on otettu kéyttdn systeeminen tytote ja systeemiset
tiimipalaverit.

Lastensucjelu on eriytetty omaksi korjaavan tydn tiimikseen, johon kuuluvat avo- ja sijais- ja jaikihuolion
palvelut. Lastensuojelun henkiltstén kéyitd tehokkaasti ja kohdennetusti mahdollistaa ostopalvelujen
vihentdmisen sekd asiakkuuksien paattymisen kohtuullisessa ajassa. Lastensuocjeluiimoituksien mé4ré on
vuoden 2021 aikana lis&&ntynyt, yhteensa lastensuojeluilmoituksia tehtiin 748 kpl.  Yhteydenottoja on tehty
102. Lastensucjelun henkildstdn pysyvyys on ollut hyvad, sen mydtd lakisaéteinen asiakastyd on saatu tehtya
laadukkaasti. Koronapandemian vaikutukset nakyvat myds lastensuojelussa, jossa asiakasmdaaradt ovat
kasvussa. Lastensuojeluasiakkaita oli vuonna 2021 yhteensé 192, joista uusia 54.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden palvelualueslla talouden osalta pysyttiin vuoden 2021 muutetussa talousarvioissa.
Toteuma alitti 1.75 %:lla arvoiduit maararahat. Lastensuojelun sijaishuollon kokonaiskustannukset ylittivat 4,76%:lla
siihen varatut rahat. Yiitys johtui lastensuojelulaitoksien kustannuksien kasvusta. Perhehoidon osalta
kustannukset alittivat talousarvioissa arvioidut kulut. Jalkihuollon kustannukeien osalta talousarvio ylittyi 53,2%:
lla. Jalkihuolion kustannuksien nousuun vaikutti 1.1.2020 voimaan tullut laki jalkihuollon ikdrajan nostosta 25-
vuotean. Ik&rajan nosto on kasvattanut jalkihuolletavien maard ja taman liséksi jalkihuollettavat nuoret ovat
tarvinneet alempaa huomattavasti enemmén tukipalveluita selviytydksen omasta arjestaan.

Keronapandemia on vaikeuttanut tySskentelys lapsiperhesosiaslitybn palveluissa merkiftAvasti. Henkildstén
sairauspoissolot ovat lisdéntyneet ja yleinen kuommittuneisuus henkilstédssé on ollut suurta. Kollegiaalinen
tuki on jaényt vahdisemmaksi, koska tiimi- ja muut yhteistydtapaamiset ovat peruuntuneet tai niita on jarjestetty
eténd. Asiakkaiden palveluntarve on samaan aikaan kasvanut eikd tukea tarvitsevissa perheissi ole
sairastumisten tai koronaepéilyjen vuoksi padsty riittéivasti tydskentslemasn

Tunnuslukutaulukot:

Masku

Tunnusluvut  [TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 |TP 2021
lastensuojelu
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liastensucisiuimowuiset J300 260 353 280 318
[avonuolion asiakksat s. |84 |51 58 60 75
[hucstaanotetutiapeet |10 19 20 24 21
[siottetut tapaet 12 21 22 23 24
ialiihuollon aslakkaat |11 10 9 10 12
Tunnusluvut

Lastensuojelun avohuolto ( erhetys, tukitoimet ja tukihenkildtoiminta)

le/asukas |52 |a7 |40 l42 |47
Lasten sijlaishuoclto

e/asukas |87 1120 1199 171 |170
Jalkihuolto

|e/asukas [12 6 |3 l6 |7
Myné&méki

Tunnusluvut  [TP 2018 [TP 2019 [P 2020 |TA 2021 |TP 2021
lastensuojelu

|lastensuojsiiimoitukset |182 213 286 220 273
Iavohuollon aslskkast ls. |58 < 1863 50 76
[huostsanctetut iapsat |18 19 17 22 15
sfoltetut lapset 19 21 22 24 20
idlihuollon asiekkaat |9 9 9 8 9
Tunnusluvut

|Lastensuocjelun avohuolto (erhelyd, tukitoimet ja tukihenkilbtoiminta)

lefasukas |78 |64 lo6 |84 |33
|Lasten sijaishuolto

|e/asukas 147 [128 [167 |170 |158
Jalkihuolto

|e/asukas [12 111 le |12 |17
Nousiainan

Tunnusiuvut  |TP 2018 [P 2019 |TP 2020 |TA 2021 |TP 2021
lastensuo]elu

liastensucjelulimoituksst |131 113 97 140 157
lavohuollon aslakkaat Is. |40 26 23 35 41
[huostasnotetut iepsst |8 10 10 10 10
ottt apeet 8 11 10 13 11
lkihuollon esiskkaat |7 |9 6 8 |6
Tunnusluvut

Lastensuojelun avohuolto (perheh_,fb. tukitoimet ja tukihenkiltoiminta)

le/asukas a8 las  ag 55 [34
|Lasten sijaishuolto

le/asukas [108 1116 [118 |86 [167
Jalkihuolto

le/asukas o [18 110 [11 [26

Yhteens#
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Tunnusiuvut  |TP 2018 |TP 2019 [P 2020 ITA 2021 |TP 2021
lastensuojelu

[lastensucjetuimoitukset |612 588 736 G40 748
|avohuotion esiakkaat is. | 180 121 144 145 162
huostaanotetut lapset |36 48 47 56 46
aljohtetut ispsst 39 53 54 &0 55
jalkihuolion esiakkast |7 28 24 26 27
Tunnusluvut

Lastensuojelun avohuolto (perhetyd, tukitoimet ja tukihenkilbtoiminta)

e/asukas lee |49 |60 |60 |58
Lasten sijaishuolto

elasukas [102 1122 [174 1152 |164
Jalkihuolto

efasukas 112 110 |7 lo [14

Sljoltettujen tasten mélird Ja Ikifakauma 31.12.2020 Ja 31.12.2021

Tké Masku Mynaméki Nousiainen yhteensé
0-7Tv 5 4 3 12
813v 8 8 3 19
1418y 9 10 4 23
yht. 22 22 10 54

2.2,3 Tulosalueen ulkolsst toimintatuotot Ja -menot

et

07TV 4
813v 8

1418y 12
yht. 24

5
4
11
20

::wlrt"“' nuorten ja perhelden | r00001  mTazo21  TP2022  Muutos %
Tuotot 350324 350324 474842 3554 %
Kulut 8808750 -8007 162 -0081578 3,10%

Henkdiastomenot 2830773 2830773 2758454 -2,56%

Palvelujen ostot 5635119 -5723631 -6060887 9,50 %

Aineet, tavarat, tarvikkest 77012 77012 36718 -5232%
Avustukset 151671 151671 -00817  -4012%
Muut toimintakulut 214175 214175 134703 -37,11%
Netto 8458426 8646838 -BE0B737 175%

Luvit advdll sis8ild sigdisia vyorytettSvig kustannukaia

2
4
5
11

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden talouarvio alittui 1,75%, 40 101€ muutetusta
talousarviosta. Palvelualueen tuotot ovat olleet 35,5% ennakoitua suuremmat ja henkildstokuluissa on jonkin
verran s&astda rekrytointihaasteista johtuen. Lapsiperheiden sosiaalitydssa talouarvion suurimmat ylitykset
ovat alkuperdisestd talousarviosta mytnnetyiasé shi-palveluissa 325 403 €, lastensuojelulaitosten maksuissa
265 596€ ja jalkihuollon kustannuksissa 110 649€.

Mynaméki Nousiainen yhteens#

11
16
28
55
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2.3 Tydikdisten palvelut

Tulosalueen johtaja: Palvelualuejohtaja Susanna Niemi

2.3.1 Avoholtopalvelut

Vastuuhenkiltt

Talvitie Teemu johtava 18&kari (1.3.2021 alkaen)
Immonen Oili vt. johtava ladkari 1.1-28.2,2021
Pekkola Jaana vastaava sairaanhoitaja

Junttila Merja terapiapalvelujen vastaava

Antila Paivi vastaava hammasléakari
Teaalikka Laura vastaava suuhygienisti
Tuloeykslkdn tolminta-ajatus

Avohoitopalveluihin  kuuluvat |&3kari- ja hoitajavastaanotot, terapiapalvelut (fysioterapia, puheterapia ja
toimintaterapia) ja suun ferveydenhuolio. Avohoitopalveluiden teht#v&n# on tuottaa perusterveydenhuollon
palveluja alueen kaikkien asukkaiden terveyden edistdmiseksi, sairauksien ehkaisemiseksi ja hoitamiseksi.

Toiminta-ajatuksena on kuntalaisten aseman muuttaminen terveyspalvelujen kayit&jind antamalla heille
enemman mahdollisuuksia ja valineitd hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen, sairauksien hoitoon seka
terveystietojen hallintaan. Toiminnan tavoitteena on saada asiakas omaksumaan oman aktiivisen hoidon keinot
elintapaneuvonnalla niin, ettd hén selviytyy omiin resursseihinsa n&hden mahdollisimman pitk&&n tyo- ja

toimintakykyisen#& sek& mahdollisimman omatoimisena omassa elinympéristtsséén. Ryhmémuotoisia palveluja
tuotetaan mahdollisuuksien mukaan.

Tolminnan tavoltteet

Toiminnan tavoltteet

Avohoitopalvelun tavoitteiden painopisteet:

1. Hoitoon paasy tavoitteiden mukaisesti

2. Hoidon laadukkuus; digitalisaation lis&&minen ja osaava henkilékunta
3. Oikea-aikainen hoito ja terveyden edist&minen seké alintapaneuvonta

4. Kustannustehokas toiminta ja kokonaiskustannusten hallinta

Aslakas

- asiakkalden hyvinvoinnin Ja tolmintakyvyn parantaminen yksiltllisesti ja aslakaslihtdlsest
- asiakkaan osallisuuden lisiiminen
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Strategiset tavoltieet Kriittlset menastystekijit |Mittarit Tavoitetaso 2021 Toteuma 2021 {2020)
|Hoitoon paasy Toimiva Hoitoon p&asyajat
hoitoonohjaus (ei-kiireelliset
Laskarin vastaanotto: |alle 3 viikkoa k.a 2 viikkoa (1-
dvkoa)
Hoitajan vastaanofio:
-asiantuntijahoitajat |alle 1 viikko
k.a 2 viikkoa (1vkoa)
Terapiapalvelut:
Fysioterapia alle 2 viikkoa k.a 2 vilkkoa {2vkoa)
Puheterapia alle 3 kk k.a 4,5 kk (6-12kk)
Toimintaterapia alle 3 kk k.a 8 kk (yli 8kk)
Suun
terveydenhucito; alle 3 kk
-hammasl&akarit k.a 3,5 kk (2,5-3,5kk)
alle 1,5 kk
Hoidon [aadukkuus
Digitalisaation Séhkdisen Sahkdisen Sahkéinen
lisaaminen:; ajanvarauksen ja ajanvarauksen ajanvaraus otettu
-sahkdinen etévastaanottojen kaytita lisatign eri  |kéyttdon
ajanvaraus kayttomasrat palveluissa ja fysioterapiassa fa
-etévastaanotot varattavien aikojen  |koronarokotuksissa.,
maaras lisatasn.
Etavastaanottoja eri
palveluissa.
Sahkoinen
Osaava ja palautejarjestelms  |Laajasti kaytdssd, Séhkdinen
motivoitunut seuranta palautejérjestelma
henkilbkunta ollut kéytoss 6/21
|&htien.
Henkilékunnan
koulutus Vahintaén 90 %
Yksilllinen saanut
asiakasohjaus tdydennyskoulutusta |Toteutunut
Toiminnan Suun th: oman Harjaus x/pv Harjaus 2x/pv
vaikuttavuus |suunhoidon 72 % 2x/pv
onnistuminen
{71 % vuonna 2020)
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[Paivelut
- olkea-atkalnen ]a olkealaatuinen palvelu heiposti saavutettavissa
- palveluiden kehlttiminen tuleva soslaali- ja terveydenhuollon uudistus huomioiden
Strategiset Kriittiset Mittarit Tavoitetaso 2021
tavoitteet menestystekijit Toteuma 2021
{2020)
Oikea hoito oikeaan
aikaan Joustavat Konsultaatioiden Osallistuminen Kensultaaticiden
konsultaatiot eri maéara. alueellisiin pth-esh:n |maara 12195 (8228)
toimipisteiden, yhteisty&n
ammattiryhmien tiivistdmishankkeisiin |Osallistutiu yhteislin
seké pth:n ja esh:n . Organisaation hankkeisiin mm.
valills. siséisten akuuttigeriatria.
kaytantdjen
monipuolistaminen. |Prosesseja ei ole
kuvattu, Lisétty erl
ammattiryhmien
vuorovaikutusta,
mm.
moniammatilliset
tyoryhmaét,
perehdytys
Henkildsttn
|koulutus, 100 % saanut
Hoidontarpeen potilasseuranta téydennyskoulutusta
arviointi alie 5 % saanut
koulutusta hoidon
tarpeen arviointiin
Paljon palveluita Seuranta
kéayttavat
fisiakassegmentointi Aslakasohjaajan
kdyntimaé&ra 316
asiakasm#érs 87
Holtoon paésy Ja
toteutuminen lakien |[Ty&voiman saanti  |Virkojen ja toimien |100 % 100 %
ja asetusten tayttdaste
mukaisesti
Kuntalaisten Kuntayhtymé#n Nettisivujen jatkuva |Ajantasaiset Toteutunut
tietoisuuden |sivujen sisaltd ja péivittéaminen. nettisivut
lis&&minen eri kaytettivyys
palveluisia ja
emahoidon
mahdollisuuksista
Valtakunnallisten Omaolon
sahkdisten OmaOlo-palvelu. kayttajamaarat. Seuranta Omaolon kautta
palvelujen vhteydenottoja 3466
hyddyntaminen joista 2931 oli
omien s&hkbisten koronaoirearvioita
palveluiden lis&ksi
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Kuntayhtyman 'Seuranta Sé&hkéinen
sivujen toimivuus Sahkdisten ajanvaraus 11 299
palvelujen kayttéjien varausta
ma&rs
Terveyden Riittava Henkildston Seuranta
edist&minen ja henkiltstdresurssi, |koulutus, uusien Unihoitajakoulutus
elintapaneuvonta asiantuntijuus, toimintatapojen (2 henkilba)
maakunnallinen kaytto
yhieistyd Arkeen voimaa
toimintamallin
kayttddnotto
Suun th:n palveluita |[Tydnjaon Hoidon kattavuus
koko vaestblle. [toteutuminen
0-17-vuotiaat 75 % 67 %
18-55-vuotiaat 35 % 29 %
yli 86-vuotiaat 40 % 37 %
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Talous
- palvelut ovat valkuttavia ja kustannustehokkalta
Strategiset Kriittiset Mittarit Tavoitetaso 2021 |Toteuma 2021
tavoitteet menestysickijlit
|Kokonaiskustannust [Keskeisten TP 2018 TA2021 Talousarvio ylittyi
en hallinta ja toimintojen 18,77 %, 598 800 €
kustannustehokas |tunnistaminen
toiminta

Tarkoituksenmukais

en tehtévajaon

toteutuminen esh:n,

pth:nja

sosiaalipalveluiden

kesken seka

erveyspalvelujen erl

ammattiryhmien

valilla.
Toimintaympéristdn muutokset

Tolmintaympéristdn muutokset

Palvelullle asetettavat laadulllset ja toiminnalliset tavoitteet

Tetveyspalvelyjen kustannusten kasvun hillitsemiseksi on todettu tarke&ksi vahvistaa perustason
paiveluja ja sujuvoittaa asiakkaiden hoitopolkuja seks organisaatioiden sisélla, etté niiden vélilld. Vuoden
2021 aikana kuntayhtyméassé on suuri m&éré resursseista ja palveluista kohdistunut Covid-19 pandemian
hoitoon. Tasta huolimatta lahes kaikki peruspalvelut on pystytty tuottamaan ja osaa hoitopoluista on tehty
asiakasystvallisemmaksi. Laadullisiin tavoitteisiin  paastiin  tehokkaalla tydnsuunnittelulla ja
toimintatapojen muutcksilia. Pandemian johdosta elintapaohjaus ja aikuisten terveydenedistamiseen
kaytettys tydaikaa on jouduttu vahentZmédn. Taloudelligiin tavoitteisiin ei paasty, koska pandemian
kaltaisiin lis&ikustannuksiin ei oltu riittavasti varauduttu.

Covid-18 pandemian hoitoon on kaytetty omaa henkilostda ja vuokratybvoimaa, Médréllisesti henkiltstéa
on tarvittu eniten rokeotuksiin, joita on kuntayhtym#ssa annettu vuoden 2021 aikana yli 40 000 kappaletta.
Lis&ksi koronajdljitystyd on vaatinut henkildstéd virkatybajan liséksi iltaisin ja vilkonloppuisin.
Koronandytteenottoa on tehty kaikkina arkip&iving, p&&osin omana tyévoimana.

Mynémé&en uusi terveyskeskus valmistui vuoden 2020 lopulla ja tammikuun 2021 aikana kaikki toiminnot
oli siirretty uuteen terveyskeskukseen. Ensimmainen toimintavuosi uusissa tiloissa tehosti eri palvelujen
yhteistyots ja sujuvampia kéytantéja mm. konsultaatioiden osalfa.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja toimintakyvyn yllépito sek& parantaminen yksiltllisesti ja asiakaslahtdisesti
edellyiidd oikeaa hoitoa oikea-aikaisesti. Vuonna 2021 terveyspalveluissa hoitoonpaasy lagkarin
vastaanotolle ja fysioterapiaan olivat tavoitteiden mukaisia. Hoitoonp&&sy ei ole toteutunut
tavoiteajassa hoitajanvastaanoctolla, suun terveydenhuollossa eikd8 puhe- ja toimintaterapiassa.
Holtajanvastaanotoissa suurin osa henkildstéresurssista on ohjautunut koronan hoitoon — niin jaljitykseen
kuin rokotuksiin — jolioin hoitajan vastaanotolle ei ole wvoitu tarjota aiemman mukaisesti
ajanvarausaikoja. Puheterapiassa hoitoon péésyaika on lyhentynyt merkittavasti, verrattuna vuoteen
2020. Tasta huolimatta hoitoon pé&sy ei ole kuitenkaan tavoitteessa. Toimintaterapiassa
hoitoonpé4syajan keskiarvo oli 8 kk, kuten edellisen# vuotena. Suun terveydenhuollossa hoitoonpéésy ei
aivan toteutunut tavoiteajassa tybvoiman vajauksesta johtuen. Hammasl&&kareiden perhevapaisiin ei
saatu heti palkattua sijaisia ja suuhygienisteiss cli my&s henkildstdvajausta poissaolojen vuoksi. Suun
terveydenhuollon hoitotakuu on 6 kuukautta, tihan verratfuna hoitoon padsy on sujuvaa.
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Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelma on yhtend cohjaavana tekijana
perustason palveluiden kehittdmisessa. Suunnitelmassa on kiinnitetty erityistd huomiota perustason
toimivuuteen ja nostettu esille hoitoprosessien kehiftaminen yli toiminta- ja organisaatiorajojen.
Perustason palvelujen vahvistamisessa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteistyén
kehittdminen on ensiarveisen farkedd. Varsinais-Suomessa on kaynnissd tulevaisuuden sote-
keskushanke. Hankkeen keskeiset tavoitteet ovat uudistaa palveluita digitalisaatiota hy&dyntéen,
varmistetaan oikea-aikainen palveluihin p&&sy, asiakas ennen organisaatiota, kustannusten kaswvun
hillintd sekéd ennaltachkaisevien ja perustason palveluiden vahvistaminen. Lis&ksi Varsinais-Suomessa
on kéynnissad sosiaali- ja terveydenhuolion rakenneuudistushanke. Vuoden 2021 aikana
kuntayhtym&ss& kaynnistettiin akuuttigeriatrian pilotti fyks akuutin kanssa, jolla pyritdan {ehostamaan
yhteistydta perusterveydenhuolion ja erikoissairaanhoidon valills ikéihmisten hoitoon liittyen.

Tulevaisuuden sote-keskushankkeessa yhten& osahankkeena on hyvinvoinnin ja terveyden edist&minen.
Tahaén liittyen on kéynnistetty Arkeen voimaa — toimintamallin maakunnallinen palvelutuotanto.
Perusturvakuntayhtyméa Akselissa toimintamallin mukaista toimintaa aloiteftiin jo loppuvuodesta 2020.
Vuoden 2021 aikana koronapandemia vaikeufti Arkeen Voimaa- toimintaa, eikd ryhmia saatu
kaynnistettya suunnitelman mukaisesti. Toisen osahankkeen favoitteena on elintapachjauksen
prosessinomainen palvelutuotannon kaynnistdminen. Téssé tytryhméassé kuntayhtyméalld on edustus.
Hankkeen myotd jatkettiin vuonna 2021 unihoitajakoulutusta. Kuntayhtymé&ssé on nyt 3 koulutettua
unihoitajaa. Toimintaa ei ole saatu jalkauteftua suunnitellun mukaisesti, koska hoitajien tyépanos on
ohjautunut koronan hoitoon. Tulevaisuuden sote- keskuksen yhiend osahankkeena on asigkasohjaus.
Kuntayhtyméssé on aloittanut asiakasohjaaja huhtikuussa 2021. Kaynteja asiakasohjaajan luona on ollut
316. Asiakasohjauksessa tehd&an tiivista yhteistytta aikuissosiaalityén kanssa.

Yhtené toiminallisena tavoitteena avohoitopalveluissa oli vuoden 2021 aikana siirtyd yhden toimipisteen
paivaaikaiseen l&akéripdivystykseen. Muutcksen tavoitteena oli vahentad haavoittuvuutta ja selkeyttss
toimintaa. Muutosta ei kuitenkaan pystytty toteuttamaan, koska pandemian jatkuessa oli edelleen tarpeen
eriyttdd infektio- ja muu péivystys toisistaan.

Varsinais-Suomessa tulevaisuuden sote-keskushankkeen yhtend tavoitteena on digitalisaation
hybdyntdminen ja lisddminen. Kuntayhtymé#ss# digitaalisten palveluiden kehittdminen on keskeinen
toiminallinen ja laadullinen tavoite. Vuoden 2021 aikana saatiin kayttéén Omaoclo-palvelu, jossa
kunialaisen on mahdollisuus tehda oirearvio ja saada neuvontaa seké# tarvittaessa yhteys
terveydenhuollon ammattilaiseen. Terveydenhuollon ammattilaiset hoitivat 525 tehtévaa Omaolon kautta.
S&hkdisia koronaoirearviota Omaolossa tehtiin 6 kk aikana 2931 kertaa. Etdvastaanottoja kéynnistettiin
terapiapalveluissa jo kevaglla 2020. Etdvastaanottoja on lisatty vuoden 2021 aikana fysio-, toiminta- ja
puheterapiassa. Etdvastaanottoja ei saatu kdynnistym&&n muissa palveluissa, koska koronan hoitc on
vaatinut henkildstdresursseja.

Sahkadinen ajanvaraus on ollut kéiytdssa hoitajan vastaanotolla ja suuhygienisteilld. Vuoden 2021 aikana
sahkéinen ajanvaraus laajentui fysioterapiapalveluihin seké koronarokotuksiin. Kuntayhtymé&ssé ofettiin
kayttdon kesakuussa 2021 jatkuvan palautteen kerd&miseen tarkoitettu shkdinen palautealusta. Kuuden
kuukuaden aikana avohoitopalveluita oli arvioitu 2262 kertaa. Asiakaspalautteiden perusteella muodostuu
suositteluindeksi, joka julkaistaan nettisivuilla kuukausittain. Kesdkuussa kaytidén otettin myds
puheentunnistusohjelma saneluiden automatisoimiseksi, mik& on helpottanut nopeaa ja sujuvaa
tiedonvalitystd organisaation sisélld ja organisaatioiden vafill& jarjestamissuunnitelman tavoitteiden
mukaisesti. Vuoden 2021 aikana on otettu tehokkaaseen kayttdén potilastietojarjestelmén kautta toimiva
tekstiviestipalvelu, jolla on voitu vihent&d puhelinaikoja esimerkiksi laboratoriotulosten iimoittamisessa,
jolloin puhelinaikojen kaytté on tehostunut tarvetta vastaavaksi.

Suun terveydenhuollon maakunnallisessa tydryhméssé on valmisteltu yhteinen toimintamalli ja ohjeistus
koko Varsinais-Suomen alueen hoito- ja hoivalaitoksille, kotihoidoille sek& omaishoitajille, miten
henkildkohtaisen avun tarve suun pdivittdisessd omahoidossa arvicidaan, otetaan osaksi hoito- ja
palvelusuunnitelmaa seké miten avun saanti toteutetaan ja varmistetaan. Toimintamallia ei saatu otettua
kaytantdtn v 2021 aikana. Toimintamalliin kuuluva henkildstén verkkokoulutus voidaan toteuitaa vasta,
kun hyvinvointialueelle on luotu digitaalinen oppimisympé&ristd. Hyvinvointialueelle yhteisesti sovittu lasten
ja nuorten ehkéisevén suun terveydenhuoflon toimintamalli paivitettin v 2021 ja sen toteutusta on
jatkettu, Tyénjakoa hammasl&dkareiden ja suuhygienistien valilla on kehitetty erityisesti olkomishoidossa.
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Muita toimintaymparistdn keskeisiai muutoksia vuoden 2021 aikana ovat olleet valtakunnalliset uudistuket
asiakasmaksulaissa seki suositus seulontatutkimuksien laajentamisesta. Uusi asiakasmaksulaki tuli
osittain voimaan 1.7.2021, jolloin hoitajan vastaanoton kaynnit muuttuivat maksuttomiksi.
Valtakunnallisen suosituksen mukaisesti kohdunkaulansy8van seulontatutkimuksien kattavuutta
kuntayhtymassé laajennettiin vuoden 2021 aikana.

Vuoden 2021 suoritemadrat avohoitopalveluiden l&akarin vastaanotolla ncusivat hieman verrattuna
tilinpaattkseen 2020. Laakaripalveluiden kaikki k&ynnit, siséitden mm. neuvola ja kouluterveydenhuolion,
nousivat yli 1700 k&ynnilld. Lask&rikaynnin suoritehinta on 223,80 € ja se nousi 110,15 € verrattuna
talousarvioon, Kaynnin hinnasta 35 % (78,8€) on laboratoriokustannuksia, joiden kasvuun vaikutti
padsaantdisesti koronatestaus. Laboratoriokustannukset olivat 1,3 milj. euroa, josta koronatestaukseen
on kulunut 800 000€. Hoitajan vastaanoton kéyntimé&grien suuri housu johtuu koronarokotuksista, jonka
seurauksena kéyntihinta on 25,88 € ja se laski merkittévasti (52,67€) verrattuna talousarvicon 78,55 €.
Terapiapalvelusisssa sek& fysioterapia ettd toimintaterapiassa suoritehinta on lahes talousarvion
mukainen. Puheterapian suoritehinta (64,85€) laski 54,58 €, johon vaikutti puheterapian toimintamallien
uudistaminen sek#& vakanssien 100 % tayit¢é. Suun terveydenhuollossa erikoishammasl&dkarin
kéyntimadrat laskivat, johtuen resurssivajeesta. T4ma nosti kdyntihintaa 52,96 € verrattuna talousarvioon.
Kayntihinta vuodelta 2021 on 157,38 €. Hammasld&karik&ynnin hinta nousi hieman 7,4 € ja
suuhygienistin kéyntihinta laski hieman 3,75 € verrattuna talousarvioon 20201.

Keskeiset tunnusluvut

[Laakari- ja hoitajavastaanotot
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Laakari- ja 19279 18819 16912 20 000 17014
hoitajak&yntien

maara

avosairaanhoidos

sa

Léaké_rien kaikki 22877 22702 18424 Seuranta 20191
kaynnit

L&&karien puhelut 11 477 10 084 11311 Seuranta 11 181
Hoitajakaynnit 25 389 27 603 21933 21000 58417
Hoitalien puhelut 39 327 30018 66 194 Seuranta 64 764
Euma / asukas 184 178 214 193 243

uroa / 123,54 133,61 186,20 140,15

Iikariksynti 223,80
euroa / 58,08 51,77 68,57 57,45

hoitajakaynti 25,88
Fysioterapia

leuroa / asukas 22 22 22 25 23
euroa / kaynti 70,61 72,67 87,07 77,48 84,71
Ryhmakayntien 870 943 544 900 857
maara

Ryhmékayntien 5114 5413 2726 Seuranta

asiakkaiden 2712
mééra

|Etavastaanottoje - - - Seuranta 25
n maaré

Puhe- Ja

toimintaterapla

Et&vastaancttoje - - - 200 175
n méérat

Suun th

|[Ehl k&yntim&ara 3579 3017 2776 3200 2064
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HI k&yntima&ra 15 097 15 749 15 132 15700 15241
+

Egygnti rﬂgéra 7492 7774 7436 7700 7610
eurca / asukas 76,03 83,34 83,57 81,32 89,32
euroa / asiakas 175,09 185,15 191,85 Seuranta 206,67
euroa / kéynti 64,81 878 72,23 66,96 78,52
k&ynnit / asukas 1,2 1,2 1,1 1,2 1.1
Ryhmatilaisuudet
[lapset 47 30 20 Seuranta 0
Imuut 9 4 2 Seuranta 1
2.3.2 Akuvttiosasto

Vastuuhenkilé: Elja Makila, osastonhoitaja

Tulosykslkdn tolminta-ajatus

Akuuttiosastoiminta sisaltéd& akuuttisairaanhoitoa, kuntoutusta ja eristyspotilaiden hoitoa sekd sazttohoitoa.
Hoidon tavoitteena on asiakkaan yksilélinen nopea, kuniouttava heito ja kotiutus tai jatkohoitopaikkaan
siirtyminen. Pdaivysiyksestd ja erikoigsairaanhoidosta jatkoheitoon siityville potilaille pyrité&én jérjestamaan
vilveetSn paasy akuuttiosastolle. Akuuttiosaston yhteydessé toimii kotisairaala, jonka tavoitteena on mahdollistaa
potilasasiakkaan kotona cleminen sairaanhoidollisen hoidon aikana seka vahent&a hoitopaivia akuuttiosastolla.

Toiminnan tavoitteet

Tolminnan tavoitteet

1. Hoitoon paasy oikea-aikaisesti, siirtoviivepaivia 0

2, Potilasasiakas palauiteen systemaattinen kerd&minen

3. Jatkohoitopaikkaan siirtymisen odotuspéivien seuranta

Asiakas

- asiakkaiden hyvinvoinnin ja toimintakyvyn parantaminen yksiléllisesti Ja asiakasldhtbisesti
- aglakkaan csallisuuden lisd&minen

Strategisot tavoitteet Krilttiset menestystekijét |Mittarit Tavoltetaso 2021 Toteuma 2021 (2020)
Palveluiden nopea  |Riittavéat resurssit Jonotusaika Jonojen seuranta Hoitoon pa&sy
saatavuus ja hoitoon |(henkilékunta ja keskim&arin 7
pédsy asiantuntemus) paivan kuluessa. (2
paivaa)
Sahkdinen

Laadukkaat palvelut |Osaava, Asiakaspalautteet palautejériestelma

motivoitunut Ei ole kayttssa

henkiltstd
Palvelut

- oikea-aikainen Ja olkealaatuinen palvelu helposti I16ydettivissi
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- palvelulden kehlttiminen SOTE huomlolden
Strategiset tavolttest |Kriittisst menestystokijit |Mittarit Tavoltetaso 2021 Toteuma 2021 {2020)
[Toimivat hoito- ja
palveluketjut Resurssien ja Siirtoviivepaivét esh: |0 Normaalihintaisia
péivystyspotilaista ja [tarpeiden |sta 0 118 pv, korotettuja
|esh:sta jatkohoitoon [kohtaaminen 193 pv, yht. 312 pv
(7pv, 31 pv)
|Odotuspaivéat Seuranta
Yhteisty& eri tahojen |jatkohoitosijoitukseen Keskim&érainen
|kanssa odotusaika 42 vrk
ympérivuorokautisee
n toitoon {34 vrk)
Talous
- palvelut ovat valkuttavia ja kustannustehokkaita
Strateglest tavolttest ||(r|m|set menestystakijit |Mittarit Tavoltetaso 2021 Totouma 2021 (2020)
Kokonaiskustannuste |[Keskeisten TP 2019 TA 2021
n hallinta toimintojen Talousarvio ylittyi
tunnistaminen 11,32 %,
300 300 euroa
Tolmintaympéristdn muutokset

Toimintaympdéristn muutokset

Palveluille asetettavat laadulliset ja toiminnaliiset tavoltteet

Kuntayhtyman akuuttiosaston toimintaympdéristd on ollut hyvin haasteellinen vuoden 2021 ajan. Alkuvuodesta
2021 osastolia hoidettin Covid-potilaita jonka vuoksi paikkam&&raé véhennettin. Vuoden 2021 aikana
henkiléstén saatavuudesssa on ollut suuria haasteita valtakunnallisesti elkd kuntayhtymén alue ole tass#
poikkeus. Jonka seurauksena osaston hoitopaikkoja on jouduttu véihentdméén. Lahes koko vueden 2021 ajan
paikkaméara on ollut 25 potilasasiakas paikkaa. Hoitopdivid oli vuoden 2021 aikana 8728, nailtéd osin ei paasty
tavoitteeseen. Hoitopéivahinta nousi 6€,41€ verrattuna talousarvioon. Holtpdivén hinta on 268,36
€ Henkilostdssé erityisesti sairaanhoitajista on ollut vajetta.Vakituisia toimia eikd pitkid madrdaikaisia
sijaisuuksia ei ole saatu taytetty& ja niihin on pyritty saamaan ty6ntekij6itd ostopalveluilla. Osaston pienempi
paikkaméaaré on lisannyt my¢s hoitopdivien ostamista muilia kunnilta. Jonka seurauksena taloudellisiin
tavoitteisiin ei péasty. Asiakaspalveluiden ostoon muilta kuluin 139 000 € enemmé&n kuin talousarviossa oli
varauduttu.

Osaston hoitopaikkojen vahennys on aiheuttanut suurta kasvua jasenkuntien siirtoviivepdivissd sekd lisannyt
asiakaspalvelujen ostoa muilta kunnilta. Siirtoviivepdivid kerfyi vuoden 2021 aikana Maskulle 128 pv,
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Mynamaelle 124 pv ja Nousiaisille 60 pv. Kustannukset siirtoviivepgivistd ovat yli 270 000 euroa. Vuoden 2021
osaston hoitojakson keskim&éardinen pituus oli 16,7 vuorokautta. Vuonna 2020 hoitojakson keskim&rainen
pituus oli 13 vrk.

Vuoden 2021 aikana osastolle on pyritty tekem&#n imagollisia ratkaisuja muun muassa vaihtamalla
vuodeosaston nimi akuuttiosastoksi, joka kuvaa paremmin osaston toiminnan luonnetta. Osastolle perustettiin
kliinisen asiantuntijan toimi. Naiden liséksi akuuttiosastolle on otettu kéyttdon sitouttamiskorvaus, henkiléstsn
pysyvyyden turvaamiseksi. '

Kotisairaalatoiminnalla tuodaan palvelut l&helle asiakasta ja pyritdén seka lyhentamé&an ettd vahentimaan
akuuttiosaston hoitojaksoja. Kotisairaalassa on jatkettu yhteisty6td kuntayhtyman ympérivuorokautisten
vahennetty potilaiden siirtoja yksikOisté toiseen. Vuoden 2021 aikana kotisairaalassa on myés oliut
henkildstovajetta, lisdksi akuuftiosaston toiminnan varmistamiseksi kotisairaalan henkiléstd siirrettiin osastolle
kesalomakaudella 2 kk ajaksi, jolloin kotisairaalaan ei voitu ottaa asiakkaita, mik4 vahensi kotisairaalan kaynteja
ja asiakasmaaréé vuoden 2021 aikana.

Keskelset tunnusiuvut

I:t‘::"’”“ TP2017 [TP2018 [TP2018 [TP2020 |[rA2021 |TP 2021

louroa

Ihoitopy 231,70 220,71 213,43 242,41 235,85 298,36
Kayttbaste, la7 %

tavoite 85 197 % 199,5 % 81 % 85 % 107,2 %
%

Eristys-,

saatte-, |101% |6,8% 4,5 % 36% Seuranta (3,6 %
katkohoit

opv 3,5% 3,9 % 4,3 % 22% Seuranta |3,7 %
OSUus

kaikista [1,2 % 1,1% 2,0 % 4,3 % Seuranta |0,4 %
hoitopéivi

sté

Kotisairaala

K&ynnit 3114 3030 2811 3225 Seuranta 2352
Asiakkaat |448 388 363 456 Seuranta 328

2.3.3 Alkuissosiaalitytn palvelut

Vastuuhenkild: Aikuissosiaalitytn paallikkd, Sari Ahanen

Tulosyksikdn toiminta-ajatus

Sosiaalitytn ja sosiaaliohjauksen perustehtévana on edistéd ja yildpitad yksildiden, perheiden ja yhteisdjen
eldménhallintaa, sosiaalista turvallisuutta ja hyvinvointia. Sosiaalityt ja -chjaus ovat suunnitelmallista ja
tavoitteellista asiakastyttdl, jonka avulla tuetaan muutokseen. Tavoitteena on asiakkaan osallisuuden
vahvistaminen, tukea itsenéiseen selviytymiseen sekd vahvistaa omaa
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elémanhallintaa. Alkuisten taloussosiaalitybhdn on tarvetta enenevéssé méarin, johon viimekddessd tulee
myd&ntsé taloudellista tukea kaikkein heikoimmassa asemassa oleville (taydentava ja ehkdiseva toimeentulotuki
).

Sosiaalisen kuntoutusta my®nnetaan viranhaltijapasttkselld ja sen kautta jArjestet#i®n suunnitelmallista
vksildllisesti rastéloityd palvelua, josta laaditaan asiakkaalle palvelu-/ asiakassuunnitelma. Tdmén liséksi
sogiaalisen kuntoutusta toteutemaan my6s kaikille avoimen Olkkari-toiminnan kautta.

Tyollistamistd tukevien palveluiden kautta pitk&3n tybitdménd olleiden tai muuten haastavasea
tydmarkkinatilanteessa olevien 17-85 vuotiaiden henkildiden on mahdollista pa#std kuntouttavaan
tyStoimintaan. Kuntouttavaa tydtoimintaa jétjestetsisin Akseli-kuntien ja perurturvakuntayhtymé Akselin omissa
yksiktissd, yhdistyksisséd, sédtitissd tai valtiolla. Toimintaa voidaan mybs hankkia ostopalveluna yksildllisen
harkinnan mukaan.

Mielenterveys- ja paihdepalveluihin kuuluvat; hoitajan vastaanotot, psihdehuolion avohoidon ostopalvelut seks
péihdehuollon kuntoutus. Mielenterveystydn tehtfivialueella asumis-, tyd- ja pdivatoimintapalveiut hankitaan

ostopalveluina, koska omaa paivelutuotanioa ei ole. Paihdepalveluista palveluasumispalvelut jarjestetaan
sosiaalipalveluina,

Tolminnan tavolttest

Tolminnan tavoitteet

1. Tavoitteena on entistd varhaisempi tuki ja sosiaalityn oikea aikaiget palvelut asiakkaille.
2. Tysttdmien aktivointi- ja tydllistémistoimenpiteiden yhdenmukaistaminen.

3. Paihdekuntoutuspalvelujen jarjestamiseksi luodaan prosessikuvaus ja selkeytet&an henkildston vastuujako
palvelun my&ntémisessa

4. Mielenterveystydssé pyritddn turvaamaan nopea hoitoon paasy akuuteissa elamantilanteen kriiseissa

Aslakas
- asiakkaiden hyvinvolnnin Ja toimintakyvyn parantaminen yksildllisesti Ja aslakaslihtdisesti
- asiakkaan osallisuuden liséiiminen
Strategiset Kriittleet [Mmittarit Tavoitetaso 2021 |Toteuma 2021
tavoltteot menestystekijit

siakkaiden Asiakasraati raadin 9 kertaa [¥]
osallisuuden kokoontumisten
lis&aminen maara

Kokemusasiantuntija 1 10
jakkaiden kokemusasiantuntijoi

tasavertainen den m&&ra

kohtelu ja sujuva siakkaan
aslointi seka palveluiden Toimeentulotuen
resurssien mydntamisessa késittelyaika 12 pv Toteutunut
kohdentaminen houdatetaan - kiireelliset enintaén 7 arkipv
alueellisesti ja asetuksen mukaisia |- muut
palvelutarpeen maaraaikoja
mukaisesti Takaisinsoitto Ei ole toteutunut,

puheluiden més&ra
Puhelinasioinnin Takaisinsoittojen 2722
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!kehittaminen psyk. [toiminta asiakkaan |Seittopyynnén avoinna 24/7,
sh:n ja nékdkulmasta mahdollistaminen 24 |puhelumé&érien
paihdehoitajien /7, puheluiden m&&ré|seuranta
vastaanotolle
asiakkaalle
sujuvammaksi ja
oikea-aikaiseksi
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Palvelut

- olkea-alkalnen ]a olkealatuinen palvelu helpostl Ibydettiivissé
- palveluiden kehittiminen tuleva sosiaali- ja terveydenhuolion uudistus huomioiden

Strategiset Kriittiset Mittarit Tavoltetaso 2021 |Toteuma 2021
tavolttest menestystekl]dt
Palveluiden helppo |Puhelinneuvonta Toteutunut yhden Yhden numeron i ole toteutunut
Ibydettédvyys vhdestd numerosta |numeron ohjaus |ohjaus on

ioka paiva 1-2 tuntia vakiintunut

kéytannoksi

|Hoitoon pagsy Psykiatristen Hoitoonpaasyajat Kiireattémat yli 6

sairaanhoitajien ja |Kiireettdmat alle 3  |vko (3-4vko)

paihdehoitajan vko Kiireelliset alle 1 vko

vastaanotoille Kiireclliset alle 1 vko

sujuva ja oikea-

aikainen paasy
Talous
- palvelut ovat valkuttavia ja kustannustehokkaita
Strateglset Krilttiset Mitiarit Tavoitetaso 2021 |[Toteuma 2021
tavoltteet menestystekljit
Toiminta Vuoden 2021 TP 2021 TA 2021
jarjestetaén taloudellisten ja Talousarvio ylittyi
taloudeliisesti ja foiminnallisten 6,8 %, 135900 €
tehokkaasti niin, ettd [tavoitteiden
laadulliset tavoitteet [saavuttaminen
sagvutetaan méérdrahojen

puitteissa

Kuty-ryhmien m&#rad |3 ryhmaa (kesto 3 | Tavoitetta
Pitk&aikaistybttdmien | Tydmarkkinatuen kk) mukautettu 2021:
|tyﬁl|istymisen kasvun hillitseminen 8 henke&d/ryhma ryhmié 2 (kesto
edistdminen - tuhat paivaa oikea etuus 6kk). Ryhmiggsd
-vaikuttaa kuntien  [tyéttdmina olleiden kuntouttava osallistujia 5-7.
tydmarkkinatuen masdran tyStoiminta
|kuntaosuuksiin vahentaminen eléke Tavoite saavutetiu.
vahent&vasti kuntoutus Asiakkaat saatu
chjattua cikeiseen
palveluihin.

Tolmintaympéristtn muutokset
Tolmintaympéirists Ja sen muutokset
Palvelullle asetettavat laadulllset Ja tolminnalilset tavoitteet

Organisaatiouudistuksen mydtd aikuissosiaalitybn ja mielenterveys- sek# péihdehoidon palvelut
yhdistyivat hallinnollisesti osaksi tydikéisten palvelualuetta. Sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteisty®
parantui uudistuksen myotd. Lisaksi Myndméen uudessa terveyskeskuksessa on oma yksikkd, josta
nama palvelut ovat saatavilla. Lis&ksi yksikéissd on Kela-palveluita saatavilla yhtend p&ivéné vitkossa.

Alkuissosiaalitybnpalveluita on kuntatyhtym&n alueella hoidettu wvuonna 2021 1,6 henkilon
toimesta. Aikuisasiakkaiden tuen ja ohjauksen tarve on lisd&ntynyt vuoden 2021 aikana. Tdmé& nékyy
kustannuksien nousuna erityisesti erityisentuen tarpeessa olevien mielenterveys- ja péihdepalveluiden
asiakkaiden asumispalveluiden ostoissa, joille Akselilla ei ole omaa palvelutuotantoa seka
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ennaltaehkaisevien toimeentulotukimenojen kasvuna. Aikuissosiaalityn menot ovat ylittAneet 6,8%:lla
talousarviossa siihen varafut maararahat. Menojen kasvu on ollut suurinta mielenterveys- ja
paihdeasumisen palveluissa, joissa ylitysta on tullut 10,78%.

Perusturvakuntayhtyma Akselissa toimii moniammatillinen paihde- ja mielenterveystiimi {spami-tiimi),
johon kuuluu sosiaali- ja terveyspalveluiden tydntekij6ita.Tiimi kasittelee asiakkaan suostumukselia
moniammatillisesti h&nen hoitoon ja kuntoutukseen liittyvi&é asioita, jotta asiakkaiden sujuva ja oikea-
aikainen palveluihin ohjautuminen toteutuisi. Mielenterveys- ja paihdepalveluissa péaihdeldakaripalveluita
on hankittu ostopalveluina.

Psykiatristen sairaanhoitajien ja péaihdehoitajan vastaanottopalveluja jérjestettin seké Maskun etté
Myn&m&en terveyskeskuksissa. Korvaushoitopalvelut foteutettin Myn&mé&essd. Mielenterveys- ja
paihdepalvelujen ajanvaraus siirtyi takaisinsoittojarjestelméan vuoden 2021 alussa, jolloin voidaan
vapauttaa aikaa vélilliseen ja valittbmaan asiakastydhén. Takaisinsoittojarjesteimén kautta vastattiin 2722
puheluun. Tydaikaa takaisinsoittojérjestelméan mydéta vapautui 10 tuntia viikessa. Uutena tyttehtavana
psykiatrisille sairaanhoeitajille on tullut aikuisten ADHD:n tutkiminen ja seuranta. ADHD:n esiintyvyyden
aikuisvéestdssa arvioidaan olevan jopa 2-4 % ja diagnostiikan ja hoiden kysynta on oliut viime vuosina
merkittdvassa kasvussa. Alkuvuonna 2021 vastuu tutkimuksista ja hoidosta siirtyl Varsinais-Suomen
alueella erikcissairaanhoidosta perusterveydenhuolion toteutettavaksi, minké vuoksi télle potilasryhmalie
tuli luoda taysin uusi hoitopolku myds Akselissa. Alkututkimuksissa ja seurannassa merkittdvin rooli on
psykiatrisilla sairaanhoitajilla, ja muutes onkin vienyt vuoden aikana merkittévasti tydaikaa.

Covid-19 pandemia on lis&nnyt mielenterveys- ja péihdepalvelujen kysyntdd, eikd hoitoonpédsy
kireetttmissa asiakaskdynneissd toteutunut tfavoitteiden mukaisesti. Keskima&rdinen odotusaika
kiireettémadn hoitoon oli hoin 6 vilkkkoa. Kiireellinen hoitoon péasy toteutui padosin tavoitteen mukaisesti,
viikon kuluessa. Hoidon kysynnén lisd&ntymisen liséksi mielenterveyspalveluissa oli yhden tyéntekijén
vaje noin 4 kk ajan, mika kasvatti hoitojonoja. Hoitajanvastaanoton sucritehinta nousi vuoteen 2020
verrattuna. Suoritehinta on nyt 100,10 €, johtuen v&h&isemméstd suoritemadrastd henkiléstbvajeen

vuoksi.

Tunnusiukuja
|TP 2018 |TP 2018 |TP 2020 |TA 2021 |TP 2021

Suoritteet
Kuntouttava {yttoiminta
lasiakasmaara 109 |140 [80 | |75
Shl-asumispalvelut
asiakasmadra |43 [33 [46 | |s9
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2.3.4 Tulosalueen ulkoiset toimintatuotot ja -menot

300 Tytlkalsten palvelut TAZ2021 MTA2021 TP2021 Muutos %
Tuotot* 2134492 2134492 1919011 -10,10 %
Kulut* 13481777 14398775 -16171346 1263%
Henkdiostdmenot 7428848 -7428848 -7580749 2,04 %
Palvelujen ostof 3944226 46861224 -5310821 3465%
Alneot, favaral tarv. 1241878 -1241878 -1336194 758 %
Muut folmintakulut -790 7256 -780 725 -838 025 5,98 %
Avustukset ~76 100 -76 100 -105 556 36,71%
Polstot -41 669 -56 693 -19 158 -54,03 %
Netto 11347 285 12264283 13262334 18,79%
Luvut elvat sisiia halinnon vyorytetisvia kustsnnukels

Tydikilsten paivelualueen muutettu talousarvio 2021 ylittyi 988 051€ mik4 on 16,79%. Koronapandemian
aiheuttamat kustannukset olivat 1,39 miljoonaa €, suurimmat koronakustannukset aiheutuivat
laboratoriokustannuksista, jotka olivat 800 000 €. Muita koronakustannuksia olivat henkiléstékulut 105 000 €
seka aineet, tarvikkeet ja tavarat 155 000 €. My&s asiakasmaksutulot jaivat alle talousarvion 215 000 €. Tahan
vaikutti mm. akuuttiosaston pienennetty paikkam#érd sekd koronan maksuton hoito kuntalaisille. Henkildstokulut
ylittyivait palvelualueella 151 900 €. Sijaisten palkkolhin kului 250 000 € enemm&n kuin talousarvicon oli
varattuna. Vakituisen henkiléstén kulut alittuivat 125 000 €. Hoitotarvikkeisiin kului 300 000 € enemmé&n mita
talousarviossa oli varattu maararahoja.

Avoholtopalvelulssa (la&karin vastaanotto, hoitajan vastaanotto, terapiapalvelut, suun terveydenhuolto)
talousarvio ylittyi 18,77 %, 580 800 euroa. Ylitys on pa&osin henkildstbmenoissa, sijaiskulut ylittyivat 150 000
euroa. Akuuttiosaston talousarvio ylitys 11,32 %, 300 300 euroa johtuu p&aosin palveluiden ostoista 163 900
€, joka koostuu hoitopdivien ostamisesta muilta kunnilta ja kuntayhtymilts, sek& henkildstdvuokrauksesta,
Lis&ksi toimintatuotot muilta kunnilta jai saamatta, koska hoitopaikkoja ei ole voitu myyd& ulkokuntalaisille siin4
madrin kuin oli arvioitu. Henkiléstékulut alittivat maararahat 48 000 € vaikka sijaiskulut clivat 47 000 € enemman
kuin oli arvicitu. Kokonaisuudessaan terveyspalvelut (avohoitopalvelut ja akuuttiosasto) talousarvio ylittyi 21,14
%, 981 300 eurca. Suurimmat ylitykset johtuvat henkiltstdkuluista, joista 258 000 euroa on sijaiskuluja,
palveluiden ostot ylittyivat 221 000 €. Asiakasmaksutuloja kertyi 250 000 euroa arvioitua vihemman.

Alkulssoslaalitydn talousarvio ylittyi 6,8 %, 135 930 €. Ylitys johtuu p&#&osin palveluiden ostoista 231 000

€. Paihdehuollon asumispalvelut ylittivat varatut méarérahat 95 000 € ja mielenterveyskuntoutujien
asumispalvelut ylittivat méa&rarahat 52 000 eurolfa. Henkildstémé&ararahoja jai kayttmatta 106 000 €.

2.4 Ikédntynelden ja vammalsten palvelut

Tulosalueen johtaja: Palvelualuejohtaja Tuija Hassinen-Laine

2.4.1 Kotona asumista tukevat palvelut
Vastuuhenkil: Avopalveluiden p&allikké Hanna Laine

Tulosyksikén toiminta-ajatus
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Ennaltashkaisevén vanhustytn tavoitteena on tarjota iké&ntyneen vaestddn hyvinvointia, terveytts, toimintakykyéa
ja itsendisté suoriutumista tukevia neuvontapalveluita, terveystarkastuksia, testauksia ja kotikéynteja huomioiden
erityisesti riskiryhmét, (Vanhuspalvelulaki 12 §, Hyvinvointia edistévéat palvelut).

Kotihoito sisaltaa kotipalvelun, kotisairaanhoidon ja tukipalvelut. Kotiin annettavia ja kotona asumista tukevia
palveluita ovat ateria-, kylvetys-, vaatehuolto-, kuljetus- ja turvapuhelinpalveiut sek& omaishoidon
tukeminen. Painopisteend on kotihoidon asiakkaiden toimintakyvyn sdilyminen ja parantaminen niin, ettd
ikdihmiset voivat asua omassa kodissaan mahdollisimman pitk&&n.

Koivikkokujan paivétoimintakeskus tarjoaa pasasiallisesti kehitysvammaisille asiakkaille tyd- ja paivatoimintaa ja
Tilhel&n yksikdssa koululaisille aamu- ja iltapéivahoitoa.

Tolminnan tavoittest

Painopistealueet:

-l

Ennaltachkéisevéain vanhustydhdén panostaminen tarjoamalla palveluohjausta, puhelinneuvontaa, testauksia,
terveystarkastuksia, kerho- ja péivatoimintaa seké hyvinvointia edistavia kartoituksia

Terveystarkastukset B85 vuotta t4ytténeille omaishoitajille joka toinen vuosi

Osaava hoitohenkildkunta

Omaishoidon kehittdminen

Kotihoidon asiakkaan sujuvat toimintaprosessit

Kotikuntoutustiimin toiminnan vakiinnuttaminen

Pitk&in aikavalin tavoitteena on lk&ihmisten palvelujen laatusuosituksen (STM:n julkaisuja 2008:3) mukaisesti,
etts yli 75-vuotiasta 91-92 % asuu omassa kodissaan

RAlsoft.net kéiyttissd kotihoidossa

Alle 65-vuctiaiden ecmaishoidontuen myéntamisperusteet ja tuen taso sdilytetddn vuoden 2018 tasossa.
Lakiséateisten vapaiden (3 vrk/kk) palvelujen jarjestdminen toteutetaan enimmékseen ostopalveluna, vaikka
ensisijaisena tavoitteena lasten osalta on vapaiden jarjestdminen perhehoitona. Lis&palveluna nk.
ryhmalomitustoimintaa (lauantaisin) tuotetaan oman henkildstén ja yksityisen palveluntuottajan yhteistydna
toiminta-alueella.

wEe NoOORWON

Aslakas
- asiakkaiden hyvinvoinnin ja toimintakyvyn parantaminen ykeilbllisesti ja asiakaslihtdisesti
- aslakkaan osallisuuden lis&&minen
Strategiset Krilttiset Mittarit Tavoitetaso 2021 |Toteuma 2021
tavoitteet menestystekijéit
Ik&&intyneen Ennaltachkdisevat |80-vuotiaille 100 %
véeston kartoitukset tehtavat kartoitukset 100%
|hyvinvoinnin ja
terveydentilan Terveystarkastukset |veteraaneille 100 % 100%
[selvittdminen tehtavat kotikaynnit

75-vuotiaille 100 %

100%
yli 65-vuctiaille 100 %
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Laadukkaat
palveluntarpeisiin
vastaavat palvelut

siakkaiden
toimintakyvyn
yilapitaminen

Etakéyntien
toteuttaminen
saanndllisen
kotihoidon
asiakkaille

Koneellisen
l&&kkeenjaon
kayttédnotto

Tukipalveluiden
|ulkoistaminen

Asiakkaiden
varhainen
kotiuttaminen

Toimiva-testit

Asiakkaiden
ltyytyvaisyys
- kotihoito

- omaishoito

Liikuntasopimusten
tekeminen
siakkaille

Lumo-
kuvapuhelinkaynnit

Koneelliseen
lasikkeenjakoon
siirtyneet asiakkaat

Kauppapalveluiden
ulkoistaminen

Kotiutusten
toteuttaminen
kotikuntoutustiimin
kautta

|lomaishoitajille joka
toinen vuosi

70- ja 78-vuotiaille

Tyytyvéisyyskyselyt
- joka toinen vuosi
- joka vuosi

Liikuntasopimuksen
piirissé olevien
méara

Etakayntien maira
Koneelliseen

[&akkeenjakoon
siirtyneiden maara

Kauppapalveluiden
piirista poistuneet

asiakasmaéara
asiakkaiden
sijoittuminen jakson
I&lkeen

100 %

80 % vastaajista
[tyytyvaisi&

180 %

5%

90 %

100 %

Vuonna 2022

93%
77%

tarkentuu 2022
aikana

50%

1%

89%

100%

140

38,6% ei palv.
|tarvetta

4,3% tukipalvelu

24 3% s&én.kotihoito
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|Palvelut
- oikea-aikainen ja oikealaatuinen palvelu helposti |6ydettivissH
= palveluiden kehittiminen tuleva soslaall- [a terveydenhuolion uudistus huomioiden
Strateglset Kriktiset Mittarit Tavoitetaso 2021 |Toteuma 2021
tavoitteet menestystekijit
lké&ntyneen Tarjolla Varsinais-  |Tarjolla on ohjausta |arkisin 5/pv viikossa
vaestdn tarpeita Suomen keskitetty |ja heuvontaa ‘Tarjolla ollut arkisin
vastaavan asiakasohjausnumer Spvivilkossa
|neuvonnan
tarjoaminen arviointijérjestelma |kaikki kotihoidon Kaikki on koulutettu
Raisoft kaytossa tyontekijat on
Sahkoisten koulutettu ja
palveluiden arviointijérjestelma
kehittaminen on kayttssa
ollaan mukana .
Ipalveiuohjauksen asiakasohjauksessa |kaytts vakiintunut  [vakiintunut
chat asiakkaifla
ollaan mukana
tyéntekijdiden kayttd vakiinfunut .
chatissa tydntekijoiila Ei ole kéytossa
Talous
- palvelut ovat vaikuttavia ja kustannustehokkaita
Strategiset Kriittiset Mittarit Tavoitetaso 2021 |Toteuma 2021
[tavoitteet Imenestystekijat
Kotihoidon Mobiilitoiminnanohja |suunniteltu valitdn |60 %
j&rjest&minen usjlrjestelmén tyd 60%
taloudellisesti, toteumaprosenttien 55 %
tehokkaasti ja seuranta toteutunut valitén tyd 50%
turvallisesti
Vuoden 2020 TA2020 TP2021 ylitti
Toiminta taloudellisten ja TP 2020 alkuperaisen
[arjestet&én toiminnallisten talousarvion n. 110
taloudellisesti ja tavoitteiden 000 eurolla.
tehokkaasti niin, ettd |saavuttaminen
laadulliset tavoitteet |mé&ararahojen
saavutetaan puitteissa,
Tolmintaympéristbn muutokset

Toimintaympéristd ja sen muutokset
Vanhuspalvelulaki aseftaa haasteita sek& ennaltaehkaisevan vanhustyén etté kotihoidon kehittamiselie.

Suuri osa idkkaistd ihmisistd ei tarvitse s&&nndllisid palveluita. Monet sairaudet ja toimintakyvyn rajoitteet
kuitenkin lisé&ntyvat i&in mytté ja kaikkein vanhimpien ik&luokkien kasvu liséé palvelujen tarvetta. Hyvinvointia ja
terveyttd edistavilld palveluilla voidaan lis&té toimintakykyisid elinvuosia ja siirt43 muiden palveluiden tarvetta
elaman mybhempiin vaiheisiin. Nain voidaan parantaa i&kk&&n ihmisen el&manlaatua ja samalla hilliitd sosiaali-
ja terveyspalvelujen menojen kasvua.

Jotta pitkdaikaista laitoshoitoa saadaan alennetiua ja pitkélia aikavalilla siitd voidaan luopua kokonaan, pitas
kotihoidon panostusta lis&ta. Lis&panesiusta tulee mietiid erityisesti intensilvisemman hoidon n&k&kuimasta;
kéyntima&raa ja asiakkaiden luona suoritettua tydmaéraa tulee lisatd. Kotihoitoon saatiin lisdresurssia siirtamalla
Yligilta ja Lepolasta vapautuvia toimia kotihcitoon ja sen lisdksi panostettiin yksi uusi toimi kotihoitoon.
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Kotihoidon peittavyys on nykyisellddn ollut huomattavan korkea ja kotihoidon piirissd hoidetaan hyvin
toimintakykyisia ik&ihmisi&. Kotihcidon ja tukipalveluiden piiriesé tulee jatkossa hoitaa pidemp&an asiakkaita,
jotka pérjasvat vield kotona ja heille suunnataan intensiivisemp&a hoitoa sen sijaan etta heitd ohjattaisiin
ympérivuorokautiseen hoitoon. Kotihoidon resursseja on kohdennettu oikein ja kevyen hoitoluokan asiakkaita
pyritd&n auttamaan ensisijaisesti 3.sektorin ja yksityisten palveluntuottajien keinoin. Kotihoidossa on
siirrytty koneelliseen la4kkeenjakoon 2020-2021. Lé&kkeiden annosjakelun kayitddnotolla vapautetaan siihen
kulunut tydpanos hoitotydhdn. Lédkkeiden annosjakelu liséd myds |dakehoidon turvallisuutta. Kotihoidossa on
myos kauppapalvelut ulkoistettu 2021, kauppakassipalvelun kautta hoidetaan asiakkaiden kauppa-asiat.

Asiakkaiden palvelujen tarpeen véhentdmiseksi seké toimintakyvyn yliapitdmiseksi FCG:n raportissa esitettiin
perustettavaksi kuntouttava arviointitimi-toiminta sek& kuntouttava pé&ivatoiminta-toiminto. Kuntouttava
arviointitimi-toiminta (= kotikuntoutustiimi toiminta) on alkanut Akselissa 2021, Kotikuntoutustiimin toiminnalla
vaikutetaan asiakkaiden toimintakyvyn yli&pitdmiseen varhaisessa vaiheessa ja mahdolliistetaan osastohoidon
tarpeen vaheneminen. Kuntouttavaan péivatoimintaan ei ole saatu resursseja ja covid-18 pandemia on
valkeuttanut ryhmatoimintoja.

Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden madra kasvaa kotihoidossa, tama lisda tarvetta pdaihde- ja
mielenterveystyn osaamisen lis&dmiseen kotihoidossa. Kotihoidon péihde- ja mielenterveysasiakkaiden hoito
olisi hyva keskitett&a kotihoidon paihde- ja mielenterveystiimin hoidettavaksi. Tata tiimia ef ole viel& perustettu
resurssipulan- ja osaamisvajeen vuoksi. Kotihoidossa on kérsitty henkiléstd pulasta, erityisesti kesalla oli
vaikeauksia saada riittdvasti sijaisia. Tihstd johtuen kotlholdon palkkavaroja on siiistynyt ja kotihoidon
budjetti alittul n. 190 000 eurolla.

Omaighoidontuen toimintamallin kehittdminen on ajankohtaista. Omaishoitajien jaksamista on pyritty tukemaan
lissamalld Ilyhytaikaishoifoa omaishoitajien |akis&éateisten vapaiden ajaksi; kerho- ja paivatoimintana,
vapaapéivien sijaistamisena kotiin sek# toimeksiantosopimuksina. Omaihoidontyéhtn on saatu
liséresurssia palkkaamalla kotihcitoon 2 wuutta |&hihoitajaa jotka mahdollistavat alle- ja yli 85v
omaighoidonvapaiden sijaistamisen koteihin. Omalsholdontuen palkkioihin my&nnettiin lisimétirdrahaa, kun
tarve omaishoidontuen mydntiimiseelle on kasvanut. Omalsholdon kustannukset ylittivit 400 000 €
alkuperdlsen talousarvion.

Akselikunnigsa on siirrytty v. 2019 ik&ihmisten neuvonnan ja palveluchjauksen saralla Varsinais-Suomen
yhteiseen asiakaschjausnumeroon, jossa keskitetysti annetaan neuvontaa ja palveluohjausta. Tavoitteena on
tukea ikaantyneen henkilén omia voimavaroja seké havaita ajoissa mahdollisia hyvinvointia uhkaavia tekijoita ja
ohjata tarkoituksenmukaisten palveluiden piiriin. Toimintamalli on kehitetty KomPassi — Varsinais-Suomen
keskitetty asiakas- ja palveluohjaushankkeessa (2016-2018). Toimintaan oli varattu mé&ararahat ja
henkiléstdpanostus myds vuodeile 2021. Vuoden 2021 lopulla KomPAssi-numeroon vastaaminen siirtyi
kokonaan Turun kaupungin vastuulle, kuntayhtymé osallistui foiminnan rahoittamiseen sovitusti.

Kovid-19 pandemia alheuttl tulojen viihenemista ja ylim##rdisid kustannuksia kotona asumista tukeviln
palvelulhin n. 30 000 €.

Tulosyksikén taloudelliset ja toiminnalliset tunnusluvut

TP2017 TP2018 TP 2019 TP2020 TA2021 TA2021
Kotihoidon kéynnit 03635 94551 85642 89 014 88 888 79 898
Netiokustannukset &
fkBynti
2455 € 24,85 € 28,35 € 28,77 €
23,565 € 26,35 €
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TP2017 TP2018 TP 2019 TP2020 TA2021 TA2021
Neftokustannukset €/
asukas
08,84 € 104,04 € 101,98 € 101,00 € 113, 90€ 104,94 €
Nettokustannukset €/ 75-
vuotiaat
1188,36 € 1 265,35 € 11690 € 1131,6 € 1278,16 € 1176,71 €
Kuntayhtyméin Kuntayhtyméin Kuntayhtymén  Kuntayhtymin
K hi
75 vuotta téytténeet t:::::’“:y;f: toteumna 2018 Kt::::’::yz::: totouma 2020
tavolte 2021 tavolte 2021
Kotona asuvat % vastaavan
kéisestd véesiostd 90,2 90,2 % 89.9% 91,1% 90,2 € 02, 2%
Omaighoidentuen aslekkaat
vuoden alkana % vastaavan
ikaisasty viestdsts 51% 58%
5,8 % 52 % 55% 85%
2.4.2 Asumispalvelut

Vastuuhenkil6:

Asumispalveluiden p&allikkd Johanna Korpela

Tulosyksikdn toiminta-ajatus

Asumigpalveluiden tavoitteena cn tarjota idkkadlle henkildlle pitk#aikaista hoitoa ja huolenpitoa ensisijaisesti
tehostetussa palveluasumisessa. Pitk&aikainen hoito ja huolenpito toteutetaan laitos- eli vanhainkotihoitona
silloin, kun siihen on lé&ketieteelliset perusteet tai asiakasturvallisuuteen tai potilasturvaliisuuteen liittyvat
perusteet. (Vanhuspalvelulaki 14a §.) Liséksi tavoitteena on tarjota hoidon ja huolenpidon paiveluja iakkaile
muistisairauksia sairastaville.

Tehostetussa palveluasumisessa asukas asuu vuokra-asunnossa ja ostaa tarvitsemansa hoivan ja tukipalvelut
kuntayhtymélté sek# maksaa itse la&kkeensé. Tehostetun paiveluasumisen yksikdiss4 on ybvalvonta ja niiss8
voidaan hoitaa myds asukkaita, jotka tarvitsevat kahden tybntekijén apua.

Laitoshoidossa eli vanhainkodeissa hoidetaan asukkaita, jotka tarvitsevat runsaasti ympérivuorokautista
hoitoa. Laitoshoidon hoitomaksu maaraytyy sosiaali- ja terveydenhuolion asiakasmaksulain perusteella ja
sislltéd asumisen, tukipalvelut ja hoivan l&8kkeineen.

ltkk&&n henkilbn kotona asumista ja omaistaan kotona hoitavan jaksamista tuetaan lyhytaikaishoidon
palveluilla. Lyhytaikaisheito toteutuu tehostetun palveluasumisen yksikdissa ja
laitoshoidossa, Muistisairauksia sairastaville on erillinen lyhytaikaishoidon palveluasumisyksikkd Ruutontupa.

Tolminnan tavoitteet
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Painopistealueet:

Yli 75-vuotiaista 8,6 % on tehostetun palveluasumisen piirissé

Yli 75-vuotiaista 1,2 % on pitkéaikaisessa laitoshoidossa

Pitkéaikaisten laitoshoitopaikkojen mé&rs on nykyisté pienempi

Palvelutalojen asukkaiden toimintakykyé yll&pidet&sn toimintakykyé yll&pitavan tydskentelyotteen avulla
Palvelutaloissa ja vanhainkodissa asuvien ikéihmisten asuminen on kodinomaista ja toimintakyky# yll&pit4vas
sekd tukee mielekk&an arjen toteutumista

Kuntayhtyméssé otetaan kayttdon RAlsoft.net toimintakykymittari

e o S

@

|Asiakas

- aslakkalden hyvinvolnnin Ja tolmintakyvyn parantaminen yksilbllisesti ja aslakasldhtdisest!
- asiakkaan osalllsuuden lisifiminen

Strategiset Krilttiset Mittarit Tavoitetaso 2021 |Toteuma 2021
tavoitteet menesiystekijét
|Asukastyytyvaisyys |:sukkaatsaavat  |Vuosittainen Aciakkaista 80 % on
tarvitsemansa tyytyvéisyyskysely [tyytyvaisi& Asiakastyytyvaisyysk
palvelut ysely toteutettu 11
Yksilolliset palvelut Tehtyjen hoito- ja Jokaisella 12021
Palvelut toteutetaan |palvelusuunnitelmien |asukkaalla on ajan
yksiltliisesti ja maara tasalla oleva ja Jokaiselle
|suunnitelmallisesti puolivuosittain asukkaalle |aadittu

arvioitava hoito- ja  |hoito-ja
palvelusuunnitelma |palvelusuunnitelma
sek4 véliarviointi 3
kuukauden vélein
(hoitotydn
yhteenveto)
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[Palvelut
- oikea-aikainen ja oikealaatuinen palvelu helpostl [dydettivissd
- palvelulden kehittdminen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus huomiciden
Strategiset Krilttiset Mittarit Tavoltetaso 2021 |Toteuma 2021
tavoitteet menestystekijat
Laitoshoiden Laitoshoitoa on Laitoshoitopaikkojen |24 laitoshoidon 24 |aitoshoidon
vahent&minen tehostettua maara paikkaa paikkaa (Moisiokofl
palveluasumista ja {Moisiokoti Tupala) |Tupzla)
kotona asumista
vahemman
Yhdenmukainen Hakemuslomaketta |Hakemuslomakkeen Palveluasumiseen
palveluasumiseen ja |k&ytetéan ‘kéyttéaste 100 % |ja laitoshoitoon
laitoshoitoon jarjestelmallisesti hakeuduttu 100%
|hakeutuminen hakemuslomakkeen
taytdn ja SAS-
tybryhman kautta
Tehostetun Ostopalvelupaikkoje |Ympérivuorokautiste
palveluasumisen n véhentaminen n hoidon 8 35 + 3 (kotik. + vet.)
|paikkojen ostopaikkojen maara
véhentaminen
|RAlsoft-mittari Arvicintijariestelmé
Sahkdisten on kaytdssa Arviointijarjestelma  |InterRAI-LTCF-
[palveluiden on hankittu ja mittari otettu
kehittaminen tyéntekijdiden kayttdon
koulutus on kayty, |asumispalveluissa
syksylla 2021
Talous
- palvelut ovat vaikuttavia ja kustannustehokkaita
Strategiset Krilttiset Mittarit Tavoltetaso 2021 |Toteuma 2021
tavoittest menestystekijat
Kustannustehokas |Taloudellisesti Palveluasumisen
toiminta tuotetut palvelut kéyttdasteprosentti |95 % 98 %
Laitoshoidon 99,5 %
kayttbasteprosentti |97 %
Toiminta Vuoden 2021 TP 2021
jarjestetdan taloudéllisten ja TA 2021
taloudellisesti ja toiminnallisten o
tehokkaasti niin ettd |tavoitteiden TP2021 ylitti
laadulliset tavoitteet |saavuttaminen. alkuperaisen
saavutetaan talousarvion n. 840

000 eurolla.
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Asukaspaikat 31.12.2020 |a suoritteet 2020 |a tavoitieet 2021

Asukaspalkat
Asukaspalkat
31.12.2020 Suorittest 2020 31.12 2021 Suoritteet 2021
Oma tuotanto
Palveluasuminen
Lizeliuksen palvelukeskus ** 41 14 776 41 14772
Moislokotl: Henritkka 14 4 656 14 4 275
Moisiokoti: Ylinen*** 9 2780 8 756
Héagvuori 36 12972 35 12 682
Koivulshto 11 4 082 1t 3017
Luukan paivelukeskus: Onnela 21 7200 21 7 500
Luukka: Tolvola 14 5186 14 5052
Luukka: Mulstola 7 2 558 7 2500
Kulvelakot! 15 6 580 16 5445
Ruutontupa 8 2820 8 1882
Laltoshoito
Molsiokoti: Tupala 24 8484 24 8718
Mulstisalralden laitosholte
Moislokoti: Allnen™ & Lepola*** 13 4242 13 1870
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*8/2019 alkaen tehostettua palveluasumista
**1.1.2020 tapahtuneen Molsickodin Alisen lakkautumisen vuoksi Lizelluksen palvelukeskuksen asukaspaikkam#iérd liséantyl © paikalla

*** ¥linen lakkautettu 1.6.2021 alkaen

**+ Lepola lakkautettu 31.5.2021 alkaen
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I ehostetun Mantykotl muut viiteenss Kaikki paikat
palveluasumisen yhteensa
ostot 2021 ITA2021 TA2021 TA2021
TP2021
palkat pélvit paikat paivat  |paikat pavat paikat |péivat
31.12
{Masku 7>5 1825 251 365 9>6 2190 16 4 602
|Myn&mak* 43 1005 6>4 1460 1057 2 556 11 2613
Nousiginen 2>1 365 251 365 42 730 12 3160
Yhisensd 139 3285 1058 2190 23>16 5475 38 10 375
Tolmintaympériston muutokset

Toimintaympéristdn muutokset

Kuntayhtymé&sss palvelurakenne on ollut laitoshoitovoiitoinen. Vanhuspalvelulaki edeliyttdd painopisteen
muuttamista kohti kotona asumista ja kuntoutumista edistévid toimenpiteitd. Uusi laatusuositus hyvén
ikaantymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi (Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 2017:6)
asettaa valtakunnalliset tavoitteet, joita kuntien on tavoitteita asetettaessa tarkasteltava suhteessa kunnan
asukkaiden tarpeisiin.

Mantykoti siirtyi Esperi Care Oy.lle 2.6.2016, jolloin kuntayhtyma sitoutul ostamaan Mantykodissa tuolioin
olleiden asukkaiden palvelut. T&ll4 hetkelld Mantykoti Esperissd asuu 15 asukasta. Asukasmasgran arvioitiin
véahenevan v. 2021 loppuun mennesss 8 asukkaaseen, joiden palvelut varauduttin ostamaan Mantykoti
Esperists. Lisaksi muilta palveluntuottajilta tapahtuviin ostoihin varauduttiin 6 asukkaan verran. Vuoden 2021
aikana tehtyjen rakenteellisten muutosten jalkeen ostopalvelupaikkoja oli vuoden lopussa kaytdsséd 38.

Myn&maéess4 sijaitseva Lizeliuskoti on siirtynyt syksylla 2019 Myn&mé&en kunnan Attendo Oy:lté ostamaan
kiinteistéon ja toiminta muuttunut laitoshoidosta tehostetuksi palveluasumiseksi.

Nousiaisten kunta ei toteuttanut toimenpiteitd Moisiokodin Kiinteistén A- ja C-osan tilojen kunnostamiseksi, jotta
kiinteistén kuntokartoituksessa ilmenneet haitat poistuisivat. Tasth syystd tiloissa sijaitsevat osastot poistettiin
asumis- ja oleskelukéyttsta (Ylinen 1.5.2021 alkaen ja Lepola 31.5.2021 alkaen). Lis&ksi A- ja C-osissa
sijaitsevat hallinnon toimistotilat jaivat tyhjilleen.

Kuntayhtyma ratkaisi Ylisen (8 asukasta) ja Lepolan (13 asukasta) pysyvét hoitojarjestelyt sijoittamalla 1
asukkaan Tupalaan ja muille asukkaille hoito jdrjestettin ostopalvelun kautta. Néiden jérjestelyiden jalkeen
Moisiokotiin jai 24 laitoshoidon paikkaa, jotka ovat ainoat kuntayhtymén ikaihmisten palveluissa olevat
laitoshoidon asukaspaikat. Niilden toimenpiteiden vuoksi asumispalvelujen ostot ylittylvét noin 770 000
surolla, vastaavastl Ylisten ja Lepolan osastojen lakkautuksen johdosta silistdé syntyl noin 460 000€. Os
topalvelupaikat Mantykoti Esperi Care Oy:lta oli vuoden 2021 lopussa edelleen 15 asukasta, Pihlajalinna
Oivassa D asukasta ja Pihlgjalinna Setdlanpihassa 2 asukasta. Ylisten ja Lepolan henkilBkunta sijoittui
kuntayhtymén avoinna oleviin toimiin. Samassa yhteydesss henkilostéresurssia siirrettin ik&ihmisten
avopalveluihin. Kuntayhtyméssé otettiin kéyttéén myds tehostetun palveluasumisen palveluseteli, sen piirissa oli
vuoden lopussa kaksi asiakasta.



< 57 (93)
AWK SEL| PERUSTURVAKUNTAYHTYMA AKSELIN TILINPAATOS
ol VUODELTA 2021

Masiar s MynamEid s Nouslalnan

Vuonna 2021 ikaihmisten ympdarivuorokautisessa hoidossa painotettin edelleen ikdihmisen mielekk&an ja
sisalldkkaan elaman mahdollistamista. Asukkaiden toimintakykyéd yllépidettiin voimavaralahtdisen toimintamallin
(Kinestetiikka) avulla. Kinestetiikan keinoin on pystytly tukemaan ikdihmistd h&nen perustoiminnoissaan (esim.
likkuminen, siirtymiset vuoteesta pydratuoliin) siten, ettd ikdihminen kokee toimintansa mielekk&éna ja kykenee
toimintakykynséa vajeista huofimatta osallistumaan aktiivisesti toimintoihinsa. Menetelmén kéyttéén perehdyttéva
koulutus on alkanut v. 2018 ja koulutuksia on jatkettu edelleen yli palvelulinjojen myds v. 2021. Vuonna 2021
syksylid ikdihmisten ymparivuorokautisessa hoidossa otettiin k&ytt¢ssa interRAI-LTCF -toimintakykymittari.

Liséksi kuntayhtym&ssd on kokoontunut syksystd 2018 alkaen palliativisen hoidon ja saattohoidon
verkostoly6ryhma, jossa on edustettuna hoitotydn ja |a8ketieteen asiantuntemus ik&ihmisten
ympdrivuorokautisesta hoidosta, kotihoidosta ja terveyspalvelujen palvelulinjalta. T&mén ryhman toiminta jatkui
myds v. 2021.

Vanhuspalvelulain muutos koskien valittdman hoitotytn mitoitusta tuli voimaan 1.10.2020. Valittdma&n hoitotysdn
mitoitus nousee asteittain ollen lain voimaan tullessa 0,5 tybntekij&& asiakasta kohti. Vuoden 2021 alusta
henkildstdmitoituksen tuli lain mukaan olla 0,55 tyéntekijaa asiakasta kohti. Henkildstémitoitus nousee asteittain
ja vuoden 2022 mitoituksen tulee olla v&hintd&n 0,6 ja siitym#ajan péattyessd 1.4.2023 alkaen
henkiléstémitoituksen tulee olia véhintaan 0,7 tydntekij&a asiakasta kohti. Téll6in kunnilla on myoés velvollisuus
kéyttéd RAl-arviointijérjestelmaa. THL seuraa puolivuosittain lain edellyttdmén mitoituksen toteutumista
tehostetun palveluasumisen ja laitoshoidon yksikdissa. Kuntayhtym&n yksikdistda 3 ei kevaén 2021
mitoitusseurannassa yltadnyt lain edellyttdm&an 0,656 vahimmaismitoitukseen. Vakituisen henkilsstdn
rekrytoinnissa on ollut haasteita ja valittbman mitoituksen saavuttamiseksi on jouduftu kayttamasn
vuokratytivoimaa. Vuokratyévoiman kiyttddn varatut rahat ylittyiviit noin 500 000 eurofla. Marraskuussa
2021 kaikki Akselin ympérivuorokautiset yksikot saavuttivat tain edellyttdman vahimmaismitoituksen.

Ateriakustannukset ylittyivit asumispalveluissa 60 000 eurolla ja covid-19 pandemia aiheutti
tulomenetyksii ja ylimi#riisii kustannuksla 40 000 eurolla.

Tehostetussa palveluasumisessa ja pitk&aikaisessa laitoshoidossa olevat asukkaat (% vastaavan ik&isests véesttsts):

- - Kuntayhtyméin Kuntayhtyméin Kuntayhtymén TA2021 TP2021
totoutuma 2018 (CoUMa 2019 ouma 2020
Tehostettu palveluasuminen 5,8% 74 % 7.0 % 8,6 % 68 %
Laitoshoito 4,2 % 27% 1,9 % 1,2 % 1,0 %
TP2017 TP2018 TP2018 TP2020 TA2021 TA2021
Nettokustannukset
Palveluasuminen/ftehostettu
palveluasuminen €/ asukas
289,867 € 250,27 € 300,60 € 365,05 € 324,50 € 305,16 €
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Palveluasuminenftehostettu
palveluasuminen € 75-vuotlaat |3 242,34 € 3170,89 €
3507,74€  41010€ 3837,27€
Nettokusiannukset
Laltosholte €/ asukas 17520€  17518€ 164,57 € 84,01 € 90,30 €
Laitoshoito €/ 76-vuotiaat 210655€ 214248€  1B03,74€ 1053,3€ 101196 €
Ostopalvelumiifirirahan kiyttd
kurta ostopalvelum#araraha, netto  |Kayttd, netto
2021
TP2021
Masku 211200 € 587 604 €
Myngmak| 248 708 € 287 359 €
Nousiginen 60619 € 426 304 €
vhteenad 527 616 € 1301266 €
2.4.3 Vammalispalvelut ja kehitysvammahuolto
Vastuuhenkils: Palvelualuejohtaja Tuija Hassinen-Laine

Tulosyksikén tolminta - ajatus

Vammaispalveluiden perustehtéivdnd on edistd8 ja vyll&piiad yksilbiden, perheiden ja yhteisdjen

eléaménhallintaa, sosiaalista turvallisuutta ja hyvinvointia.

Tulosyksikké6n kuuluvat vammaispalvelulain mukaiset etuudet ja palvelut sek& kehitysvammaisten
erityishuoltolain mukeiset palvelut. Vammais- ja kehitysvammapalvelut on tarkoitettu erityisesti
vaikeavammaisille, joille ei vamman tal pitk&aikaisen sairauden vuoksi Ibydy riittévid palveluja

peruspalveluista. Vammaispalvelut jarjestetéén padssidntdisesti ostopalveluina.

Toiminnan tavoitteet
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Tolminnan tavolitteet

1. Vammaisten ja muiden erityista tukea tarvitsevien asiakkaiden SHL:n mukaista sosiaalista kuntoutusta
kehitetéisin edelleen jérjestdmalld mm osa-aikaista ryhmatoimintaafvertaistukifoimintaa omana toimintana mm.
yleisen sosiaalitydn henkiléstn ja sosiaalisen kuntoutuksen henkiléstén yhteistyéna.

2. Kehitysvammaisten, erityishucllon tarpeessa oleville, kotoa muuttaville asiakkaille turvataan
palveluasumispalvelut tarpeen muksaan.
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Aslakas

- asiakkaliden hyvinvolnnin Ja foimintakyvyn parantaminen yksli8llisest! Ja asiakasldhtlisesti
- agsiakkaan osgallisuuden lisifiminen

Strategiset Krilttiset [Mittarit Tavoitetaso 2021 |Toteuma 2021
[tavolttest menesiyatekliét
Asiakkaiden Asiakkaan Vammaispalvelulain
tasavertzinen palvelujen Imukaisten tehtdvien |Palvelutarpeen Palvelutarpeen arviointi
kohtelu ja sujuva myontémisessa késittelyaika selvittAminen on aloftettu
asiointi seka noudatetaan aloitettu viim. 7 hakemuksen
resurssien asetuksen mukaisia arkipéivan kuluessa |saapumisesta
kohdentaminen mé&draaikoja viimeistéan 7
alueellisesti ja Palvelutarpeen arkipgiviiss4:
palvelutarpeen |arvioinnit Nousiainen 98,7%,
mukaisesi valmistuneet ja Masku 90,5%,
palvelup&atdkset Mynamaki 87,3%.
- selvityksen aloitus [tehty 3 kk kuluessa
- p&atdksen Kaikki paatdkset on
tekeminen enintdén 7 arkipv tehty 3kk aikana, mikali
3 kk:n kuluessa kaikki liitteet on
Asiakkaiden Lausuntojen toimitettu ajallaan.
osallisuuden Asiakkaiden hankkiminen
lis&d@minen kuuleminen vammaisnheuvostolta Kuljetuspalvelun
ivalmistelutysss - kuljetuskilpailutus kilpailutus ja
~ soveltamisohje Lausunnot Vammaispalvelun
- muu mahdollinen |/kehitysehdotukset |sovettamischje kaynyt
valmistelu pyydetty kaikkeen  |lausuntakierroksella
tdrkedmp&an vammaisneuvostossa.
valmisteluun Palvelualugjohtaja ja
vastaava sosiaalitydntek
ija ovat kéyneet
kertomassa vammaispal
velun
gjankohtaisista asicista
vammaisneuvostossa
8.12.2021
|Palvelut

- olkea-alkalnen Ja oikealaatuinen palvelu helpostl 1ydettivissd
- palvelulden kehittiminen tuleva sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus huomioiden

Strategiset Krilttiset Mittarit Tavoltetaso 2021 |[Toteuma 2021

tavoltteet menestystekljit

Palveluiden Paiveluiden Vammaispalveluiden |Vammaispalvelun

|kehittaminen my&ntdedellytykset |soveltamischjeiden |soveltamisohjeet Vammaispalvelun

yhdenvertaisuus ja |ovat yhtendiset ja paivittiminen hyvaksytasn |soveltamisohjeet on

tavoitettavuus palveluista yksityiskchtaisemmik |yhtymahallituksessa |paivitetty,

huomioiden tiedotetaan si ja kattavammiksi |la julkaistaan hyvéksytty
kuntayhtyman netfisivuilla yhtymé&hallituksessa
nettisivuilla ja julkaistu

Palvelupastdsten Pasttstekstien kuntayhtyman

lainmukaisuus Palveluiden yhtenaistaminen Tietojarjesteimésta  |nettisivuilla.
myént&minen I6ytyy valmiit tekstit
perustuu paatdsten yleisista |Paatdstekstejs on
ivammaispalvelu- tai perusteista ja kehitetty ja
eritvishuoltolakiin lakikohdat kaikista |yhtenaiset




< 81 (93)
AISEL| PERUSTURVAKUNTAYHTYMA AKSELIN TILINPAATOS
VUODELTA 2021

Mantos « MynSmBkd « Nousisinen

vammais- ja tekstipohjat
kehitysvammapalvel |l6ytyvit keskeisimmi
uista. sta palveluista.
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Talous

- palvelut ovat valkuttavia Ja kustannustehokkaita

Kriittiset
menes!ystekljit

Strategiset
[tavoitteet

Mittarit

Tavoitetaso 2021

Toteuma 2021

Vuoden 2021
jarjestetaan taloudellisten ja
taloudellisest ja toiminnallisten
tehokkaasti niin ettd [tavoitteiden
laadulliset tavoitteet [saavuttaminen.
saavutetaan

Toiminta

Maé&rérahojen
Kustannustehokkuud [riittavyyden
eh varmistaminen  [turvaaminen
myo&ntdkriteerien
vhtengistémisella

TP 2021

Maararahasidonnaist
en palveluiden raja-
arvojen lis&minen
vammaispalveluiden
soveltamisohjeisiin

TA 2021

Raja-arvojen
toteutuminen
palveluiden
&rjestdmisessa.

TP21 ylitti
alkuperéisen

talousarvion n. 920

000 €

Toimintaympérlstéssé tapahtuneet muutokset

Tulosyksikin taloudeliiset ja toiminnalliset tunnusluvut

Masku

Suoritteet TP 2018

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Vammaispalvelut
, Bsiakkaiden
maaré

245

248

265

243

263

apu

henkildkohtainen |51 65

62

|81

70

..vp|-

kulietuspalvelu jre

187

209

185

210

Kehitysvamma-

asiakkaiden
maara

huolto, ag 28

37

36

38

|Asiakkaiden
masra
asumispalveluiss;i

27

28

28

Myn&maki

Suoritteet TP 2018

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Vammaispalvelut
, asiakkaiden
Iméara

243

237

241

229

245

henkiltkohtainen |53 |61
apu

45

59

56

-vpl-

|kulietuspalvelu 185

195

187

187

199

Kehitysvamma-
huolto,

asiakkaiden |55 57

54

56

53
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maaré

Asiakkaiden

maara
|asumispalveluisse

38

41

38

Nousiainen

Suoritteet

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Vammaispalvelut
, asiakkaiden
méaara

134

140

162

139

149

henkilékohtainen
apu

27

27

27

24

26

.Vp| -
[kuljetuspalvelu

103

108

117

106

118

Kehitysvamma-
huelto,
aslakkaiden
mé&é&ré

33

31

32

30

Asiakkaiden
maara

asumispalveluissd

13

15

16

Yhteens

Suoritteet

TP 2018

TP 2018

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Vammaispalvelut
, asiakkaiden
madra

|e22

823

6568

611

657

|henkildkohtainen
apu

131

143

134

144

151

-Vp|-
kuljetuspalvelu

466

490

523

488

525

Kehitysvamma-
huolto,
asiakkaiden
maara

125

128

122

124

121

Asiakkaiden
masrs
asumispalveluissd

78

84

82

Toimintaympéristin muutokset

Vaikeavammalsten palvelulssa vuoden 2021 talousarvion mdérédraha ylittyy n. 170 000 eurolla. Ylittyminen
johtuu henkilékohtaisen avustajatoiminnan asiakasmééran kasvusta (vuonna 2020 134 asiakasta, vuonna 2021
151 asiakasta). Maéaaréraha ylittyi n. 110 000 euroa. Avustajien Idytyminen tydnantajamallilla on vaikeaa
(erityisesti covid-18 pandemia on vaikeuttanut), mik# ohjaa asiakkuukisa ostopalveluihin. Vammaispalveluiden
tukitoimet ylittivat talousarvion 70 000 eurolla ja vaikeavammaisten asumispalvelut n. 120 000 eurolla.
Asumispalveluissa asiakasmé&#ran kasvu ja palveluluckan korotukset aiheuttivat kustannusten nousua, nousu
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koskee neljaa asiakasta. Toisaalta kuljetuspzalveluiden kustannukset alittivat talousarvion n. 130 000 eurolla,
aleneminen johtuu covid-19 epidemian aihettamasta palveiuiden vahentyneestd kéayttstd ja kilpailutuksen
alentamista hinnoista. Vammaispalveluasiakkaiden maaré ylitti talousarviossa arvicidun méagran 46:lla.

Kehitysvammalsten palvelut ylittiviit talousarvion n. 700 000 eurofla. Kehitysvammaisten asumispalveluissa
kustannukset ylittyiv8t n. 300 000 eurolla. Kustannusten lisé&ntyminen johiui kahdesta uudesta
asumispalveluasiakkaasta, arvioitua suuremmasta tilapéishoidon k#ytSstd4 ja asiakkaiden paiveluntarpeen
kasvusta. Laitoshoidon kéayttt on ollut arvioitua suurempaa, kustannukset ylittyivat 60 000 eurolla. Tyd
/paéivatoiminnan lisddntyneet tarpeet aiheuttivat 220 000 euron ylityksen, lisééntynyt tarve johtui mm. siitd, ettd
yhden asiakkaan lakis24teinen toisen asteen koulutus ei toteutunut, yhden asiakkaan palveluntarve
kasvoi yhdestad pdivésta viiteen, palveluntuottajat ovat nostaneet hintoja ja yhden asiakkaan palveluntarve
lisdantyi koulupaivan lyhentymisen mydtd. Vuoden 2021 lopulla péatettin oman tyd- ja paivatoiminnan
resurssien lisamisesta, jotta voitaisiin pienent&4 kohonneita ty¢- ja péivatoimintakustannuksia. Muissa
kehitysvammahuollon palveluissa kustannusten ylittyminen j130 000 eurolla johtui palveluntarpeen kasvusta
mm. kuntaan muuton ja asiakkaiden lisd&ntyneiden tarpeiden vuoksi. Koululaisten loma-ajan hoito jouduttiin
kahden asiakkaan kohdalla jarjest&maén kofona; siitd alheutul runsaasti kustannuksia.

Masku

Tunnusluvut  [TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 [TA 2021 |TP 2021
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuol.

le/asiakas 13 993 13 180 13 129 12 996 15 465
|e/asukas 355 339 365 331 427
Henkil6kohtainen apu

|e/asiakas 9999 |8151 11 560
le/asukas 52 52 85
VPL-kulietuspalvelu

le/asiakas 1634 1981 1 761
le/asukas 39 41 39
Myndmadkl

Tunnusluvut  [TP 2018 |TP 2018 |TP 2020 |TA 2021 TP 2021
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuol.

le/asiakas 18 558 18 325 17 207 18 011 17 423
le/asukas |675 550 542 |538 557
|Henkilskohtainen aru

|e/asiakas 11 472 10 550 7 629
|e/asukas 84 81 55
VPL-kulletuspalvelu

|e/asiakas 2037 2512 7 829
le/asukas 53 |61 43
Nousiainen

Tunnusluvut  [TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 |TP 2021
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuol.

|e/asiakas 11 763 11 342 9374 11 544 11 432
|e/asukas 327 338 302 340 361
|Henkilékohtainen apu

le/asiakas 6381 8330 7 829
|efasukas 37 42 43
VPL-kulietuspzivelu
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efasiakas 1493 2312 1611
efasukas 37 50 140
Yhteensé

Tunnusluvut  [TP 2018 [TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 |TP 2021
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuol.

efasiakas 15 298 14 723 13 756 14 548 15 8856
efasukas 427 415 413 406 476
Henkildkohtainen acu

efasiakas 9694 9164 9 486
|e/asukas 85 60 |65
VPL-kulistuspalvelu

|e/asiakas 1754 2257 1847
lefasukas 42 50 44

2.4.4 Tulosalueen ulkoiset tolmintatuctot ja -menot

400 Ikdéntynelden Ja vamm. palvelut TA2021 MTA2021 TA2022  Muutos %
Tuotot* 4183332 4193332 4262219 1,64 %
Kulut* -25 320 675 -260219822 -27368655 B8,09%
Hanidiéstdmenot -10255084 -10255064 9957551 -280%
Paivelufon ostot -11 020776 -11722023 -13215603 19.92%
Alneet, farvikkest, tavarat -493435 493435 472084 4,33 %
Avusfukset -1499500 -1498500 -1732388 1553%
Muut tolmintakufut -2 051900 -2051600 -1991029 297%
Polstof -30 059 -30 059 -19 969 -33,57 %
Netto (maksuosuus) ~21127 343 -21828590 -23108436 9,37 %
Luved aivat sisalla haiinnon vyGrytetiavia kustannuisia

lk&&ntyneiden ja vammaisten palvelualueella tilinp&atds ylitti alkuperaisen talousarvion 1 879 093 eurolla ja

muutetun talousarvion 1 280 846 eurolla.

Kotona asumista tukevat palvelut

Kotihoidossa on karsitty henkildsts pulasta, erityisesti kesaild oli vaikeauksia saada riittavésti sijaisia. TAst& johtuen kotihoidon
palkkavaroja on s&&stynyt ja kotihoidon budjetti alittui n. 190 000 eurolla. Vastaavasti myés kotihoidon suoritteet

alittivat tavoitteet.

Omaisholdontuen palkkioihin mydnnettiin lisAma&raraha lisatalousarviossa, kOska tarve omaishoidontuen
my&ntidmiseelle kasvoi voimakkaasti vuoden aikana. Omaishoidon kustannukset ylittivat 400 000 eurolla

alkuperéisen talousarvion.

Covid-19 pandemia aiheutti tulomenetyksié ja ylimaaraisia kustannuksia noin 30 000 eurclia.

Asumispaivelut

Lepolan ja Ylisten yksikbiden lopettaminen ja paine tyhjentda akuuttiosaston paikkoja osaston koon
pienentymisen mydté aiheuttivat sen, ettd asumispalvelujen ostot ylittyivat noin 770 000 eurolla, vastaavasti
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Ylisten ja Lepolan osastojen lakkautuksen johdosta sa&stdé syntyi néiden yksikdiden alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna noin 460 000€E.

Vuokratyévoiman kaytté6n varatut rahat ylittyivét noin 500 000 eurolla, koska kuntayhtymén yksikéissa on
jouduttu kayttAm&an runsaasti sijaistydvoimaa lakiséateisen mitoituksen takaamiseksi.

Ateriakustannukset ylittyivéit asumispalveluissa 60 000 eurolla ja covid-18 pandemia aiheutti tulomenetyksié ja
ylimadraisia kustannuksia 40 000 eurolla.

Vammaispalvelut
Vaikeavammaisten palveluissa vuoden 2021 alkupergisen talousarvion méararaha ylittyy n. 170 000 eurolla ja

kehitysvammaisten palvelut ylittivat talousarvion n, 700 000 eurolla. Yiitykset johtuvat asiakasmédran lis@&ntymisesta ja
yksitt&isten asiakkaiden kasvaneista palvelutarpelsta.

2.5 Tulosliaskelmaosan toteutuminen

Aksell TA 2021 MTA 2021 TP 2024 Polikkeama TOT %
TolmIntatuotot 49 9983 566 51 838 990 54 239 478 2400488 10468 %
Myyntituotot 45214 021 47 059 445 49 564 977 2505532 1053%
Maksutuotot 3 680 300 3680 300 3 645885 -34 405 99,1 %
Tuset ja avustukeet 166 245 166 245 113 886 52 358 88,5 %
Muut toimintatuotot 833 000 933 000 914 720 -18 280 98,0 %
Tolmintakulut 49622626 .51 488 050 -53 983 138 2515088 1049%
Henkiloettkulut -21081355  -21081355 -20 952 184 129 191 99.4 %
Palkat ja palkkiot -17 166682  -17 156 682 -16 925 478 231204 98,7 %
Henkil¢sivukulut -3 924 673 -3 924 673 -4 026 666 -102013 1026 %
Eldkekulut -3 247 415 -3 247 415 -3 336 731 89316 1028%
Muut henkildsivukulut 677 258 877 268 -880 855 12607 1019%
Palvelujen ostot -21852175  -23 607 509 -26 182 081 2484462 1105%
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -1 850026 -1 850 025 -1 824 300 65275 1035%
Ostot tilikauden aikana -1 859 025 -1 850 025 -1 924 300 86275 103,5%
Avustukset -1 727 271 -1 727 271 -1 928 760 -201488 111,7%
Muut toimintakulut -3 102 800 -3 102 800 -2 995 853 106 947 96,6 %
Toimintakate 370 940 370 840 256 340 -114 600 69,1 %
Rahoitustuotot fa -kulut 0 o £ 312 £ 312
Muut rahoitustuotot 0 0 13726 13726
Korkokulut 0 0 -298 -209
Muut rahoituskulut 0 0 -18 740 -18 740
Vuosikate 370 840 370 940 250 028 -120 912 674%
Poistot ja arvon alentumiset -370 840 -370 840 -250 864 120 076 678 %
Suunnitelman mukaiset poistot -370 940 -370 840 -250 864 120 078 6768 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Tillkauden tulos 0 0 836 836
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Thlkauden ylijiima(alljd4ma) 0 0 -836 538
2.6 Investointien toteutuminen

TA 2021 TP 2021 TOT-%
9001 Sahkdinen ajanvaraus -10 000 0 00%
9003 Sahk. palv. pottyd -45 000 0 0,0 %
2004 RA| -10 000 0 0,0 %
9005 Tiedon rajapinnat -20 000 0 0,0 %
9006 Nettisivujen péivity -15 000 0 0,0%
9009 Suun th 2.0 -13 800 0 0,0%
9012 Mediakeskus -12 000 0 0,0%
9019 Titania -12 300 0 0,0 %
9023 Tietokoneet, puhelimet ~62 000 0 0,0 %
08024 Konesali -17 000 0 0,0 %
9025 Terv.huollon laitt ja kalust -10 000 0 0,0%
9026 Suun th laitteet -25 000 0 0,0%
9027 Kvarkki kuvantamistutkimukset -10 000 0 00%
9028 Ikéihmisten lait. ja kalust -15 000 0 0,0 %
9029 Luukan hoitajakutsujarj 0 9615 0,0 %
9030 Tervpalveluiden halytysjar] 0 -931 0.0%
9032 VSSHP Muse -> neaLink =10 000 0 0,0%
9033 Taloushallintoyksikén ohjelmat -20 000 -27 470 1374 %
9034 Palvelinten paivitys -50 000 0 0,0%
9035 Siirto 2M-IT konesaliin -50 000 0 0,0%
9038 LC laboratoriotutkimukset -10 200 0 0,0 %
9037 Sahkdinen asiakaspalautejérj. -15 000 -12720 848 %
8038 Vuosijulkaisut 2019,2020, 2021 -84 200 0 0,0%
2039 Noutolokerikko hoitotarv. -15000 0 0,0%
9040 Valinehuollon laitteet =10 000 0 0,0%
8041 Pro Consona / Omni 360 -50 000 0 0.0%
8042 Pro Consona -koulutukset -10000 0 0,0%
9901 Sahkoéinen ajanvaraus 0 -1 960 0,0 %
9904 Raisoft 0 0 00%
9905 Ohjelmistokoulutukset 0 -438 0,0%
9910 LifeCare 0 -14 337 00%
9911 LifeCGare hamm.kuvant 0 -929 00%
9913 Tietokenest ja puhelimet 0 -29 369 0,0%
9916 Vilinehuollon laitteet 0 -6 340 0,0%
9917 Suun th laittest 0 -4 019 0,0%
Yhteensé 601500 -185 056 30,8%
2.7 Méérdrahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Sito-  |Tuloarviot

1.000 o vuus  [MTA 2021 TOT 2021
Kiiyttbtalousosa
100 Kuntayhtymén hallinto B 2 2
200 Lasten, nuorten ja perh.palv. | B 9391 11984
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300 Tydlkéisten palv. B 16 167 15416
400 |iintynelden [a vam.palv. B 26 695 26 730
[KiyttStalousosa 51 258 54131
Tuloslaskelmaosa 0 0
Korkotuotot B 0 0
Muut raholfustuotot B 0 13
Korkomenot B 0 0
Muut rahcltusmenot B 0 0
Tuloslaskeimaosa 0 13
Investolntiosa

98001 Sahktinen ajanvaraus

9003 Sahk. palv. pottyd

9004 RAI

9005 Tiedon rajapinnat

D006 Nettisivujen paivity

9000 Suun th 2.0

9012 Mediakeskus

9018 Titenia

9023 Tietokoneet, puhelimet

9024 Konasali

9025 Terv.huollon lalit Ja kalust
9026 Suun th laittest

8027 Kvarkki kuvantamistutkimukset
8028 lkéiihmisten lait. ja kalust
9028 Luukan hoitajakutsujarj

5030 Tervpalveluiden halytysjarj
5032 VSSHP Muse -> neallnk
80323 Taloushallintoykslkdn ohjeimat
8034 Palvelinten péivitys

8035 Slirto 2M-IT konesallin

8036 LC Iaboratoriotutkimukeet
9037 Sahkdinen asiakaspalautalar].
9038 Vuosljulkaisut 20198,2020, 2021
9039 Noutolokerikke hoitotarv.
6040 Valinehuolion {aittest

8041 Pro Consona / Omnl 360
8042 Pro Consona -koulutukest
8901 Sahkoinen ajanvaraus

8804 Ralsoft

8805 Ohjeimistokoulutukest

8910 LifeCare

8811 LifeCare hamm.kuvant

9913 Tietokonest ja puhelimet
8916 Vilinshuollon laittest

8817 Suun th laitteet

o 00 0O 00 00000000000 0000000 0 000 00 0 o0 O 00

o O 0 000 0O 00O 0 0OC 0O 0O 0O 0 0 00 0O 00O 0O 0O 000 00000 OO0 0 0O

investointiosa

Raholtusosa
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Antolainauksen muutokset 0 0
Lainakannan muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Raholtusosa 0 4]
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0
Yhteens# 51 285 84144
3 TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Tulosiaskelma
Akseli TA 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Tolmintatuotot 49993566 51838990 54239478 50454146
Myyntituotot 45214 021 47059445 49584977 46084 791
Maksutuotot 3680300 3680300 3645895 3322883
Tuet ja avustukset 166 245 166 245 113 886 146 512
Muut toimintatuotot 933 000 933 000 914 720 899 959
Toimintakulut -49 622 626 -51 468 060 -53 983 138 -50 295 169
Henkiiéstékulut 21081355 -21081355 -20952164 -21484412
Palkat ja palkkiot -17156 882 -17 156682 -16 925478 -17 431 542
Henkilésivukulut 39248673 3924673 4026686 -4052870
Elskekulut -3247415 3247415 -3336731 -3 358866
Muut henkilésivukulut 677 258 877 258 -G89 955 696 004
Palveiujen ostot -21852175 23697589 -26 182061 -222648607
Ainest, tarvikkeet je tavarat -1889025 1850026 -1924300 -1932753
Ostot tilikauden aikana 1859025 1850025 -1824300 -1932753
Avustukset 1727271 1727271 -1928760 -1 748 041
Muut tofmintakulut 3102800 -3102800C -2095853 -2865347
Tolmintakate 370 940 370 940 256 340 158 986
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -6 312 4492
Muut rahoitustuotot 0 0 13726 15 052
Korkokulut 0 0 -299 -73
Muut rahoktuskulut 0 0 -19 740 -10 487
Vuoslkate 370 940 370 840 250 028 163 478
Polstot ja arvon alentumiset =370 840 =370 840 -250 864 -183 412
Suunnitelman mukaiset poistot -370 840 -370 840 -250 864 -163 412
Satunnalset erét 0 0 0 40
Satunnaiset kulut 0 0 0 40
Tilikauden tulos [H] 0 -836 106
Tlitkauden ylij4iméa(alljalimi) 0 0 -836 106

3.2 Rahoituslaskelma
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Rahoituslaskelma 2020 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 163 378,38 250 027,95

Tulorahoituksen korjauseriit 0 0

Investointien rahavirta

Investointimenot -443 617,83 -185 056,48

Rahoitusosuudet investointeihin 0 0

Pysyvien vastaavien hySdykkeiden lnovutustulot 0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta -280 199,93 64 971,47

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0

Lainakannan muutokset =742 757,00 954603,92

Oman pi#oman muutokset 0 0

Muut maksuvalmivden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja plilomien muutokset -5 218,00 40 398,31

Vaihto-omaisuuden muutos -140 546,54 143 054,79

Saamisten muutos 613 070,92 -1 364 855,66

Korottomien velkojen muutos 696 667,08 -19 951,80

Rahoituksen rahavirta 421 516,6 -246750,44

Rahavarojen muutos 141 316,6 -181778,97

Rahavarat 31.12. 141 316,63 0,00

Rahavarat 1.1, 0 141316,63

3.3 Tase

VASTAAVAA 2020 2021

A PYSYVAT VASTAAVAT 990 849,50 925 042,45

I Aineettomat hybidykkeet 127 759,70 22 568,81

1. Aineettomat oikeudet 0

2. Tietokoneohjelmistot 127 759,70 22 568,81

3. Muut pitkivaikutteiset menot 0

II Aineelliset hySdykkeet 861 083,80 900 467,64

4, Koneet ja kalusto 183 570,70 926 266,89

6. Ennakkomaksut ja keskener. hank. 677 513,10 -25799,25

111 Sijoitukset 2 006,00 2 006,00

1. Osakkeet ja osuudet 2 006,00 2 006,00

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 250 005,85 286 808,20

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 250 005,85 236 808,20

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 707 907,29 7 788 390,53

I Vaihto-omaisuus 251 938,61 108 833,82

1. Aineet ja tarvikkeet 251 570,61 108 733,82

Ennakkomaksut 368 150

IT Saamiset 6 314 652,05 7 679 506,71

Pitkfaikaiset saamiset 0 0

Lyhytaikaiset snamiset 6 314 652,05 7 679 506,71
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1. Myyntisaamiset 4 837 576,96 6 618 665,74
3. Muut saamiset 762 039,05 933 875,18
4. Siirtosaamiset 715 036,04 126 965,79
IV Rahat ja pankkisaamiset 141 316,63 0
VASTAAVAA YHTEENSA 7 948 762,64 9 000 241,18
VASTATTAVAA 2020 2021
A OMA PAAOMA 456 956,89 458 789,43
I Peruspiiioma 456 956,89 456 956,89
IV Edell. tilikausien yli-/alij44m¥ 2 663,12 2 669,12
V Tilikauden yli-/alijiima 6 -836,58
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 0
VARAUKSET
C PAKOLLISET VARAUKSET 0
1. El#kevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 288 945,27 406 608,27
1. Valtion toimeksiannot 3893942 119 800,07
2. Lahjoitusrahastojen péfiomat 250 005,85 286 808,20
E VIERAS PAAOMA 7200 191,36 8 134 843,48
I Pitk#aikainen
I Lyhytaikainen 7 200 191,36 8 134 843,48

Limiitti 0 954603,92
6. Ostovelat 3182 417,37 3340 548,21
7. Liittymismaksut ja muut velat 421 476,21 422 024,34
8. Siirtovelat 3 596 297,78 3417 667,01
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 948 762,64 9 000 241,18

3.4 Tulosyksikdiden ulkoiset toimintatuotot ja menot

Kuntayhtymén hallinto

Hallintopalvelut TA 2021 TP 2021 Muutos %
Tuotot* 2662 2378 -1067%
Kulut* -430 978 643203 4924 %
Henkilostémenot -78 157 -180 801 12841 %
Palveiufen osfot =313 421 -373786 19,26 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 400 -75759 51096%
Muut toimintakuiut -26 000 -12 857 -50.55%
Netto -428 316 -840 826 49,62%
Yhteiset palvelut TA 2021 TP 2021 Muutos %
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Tuotot* 0 0 000%
Kulut* -172 695 -120018 -2529%
Henkiléstémenot -172 695 127 247 -26,32 %
Paivelufen osfot 0 -1722 000%
Alneef, tarvikkeet ja tavaraf 0 0 000%
Muut toimintakulut 0 0 000%
Netto =172 696 129018 -2520 %
Yielshallinto TA 2021 TP 2021 Muutos %
Tuotot" 0 0 0,00%
Kulut* -169 224 -192208 1364%
Heniglostémenof =117 424 -156 103 32,94 %
Palvelujen ostot =41 000 -31923 -22,14%
Ainget, farvikkeet ja favarat -3 800 -3149 -17,13%
Muut toimintakulut -7 000 -1 123 -B3,96%
Netto 169 224 -192298 13,64%
Kehlttiminen TA 2021 TP 2021 Muutos %
Tuotot* 0 0 000%
Kulut* -i0B4284 1250471 1533 %
Henkiigstdmenot -197 394 -191258 -3,11%
Palvsiujen ostot -843400 1049650 2445%
Aineet, tarviikeot Ja tavarat ~30 500 -388 -88,73%
Muut toimintakulut -13 000 9176 -2942%
Netto 1084294 1280471 15,33%

Lasten, nuorten ja perhelden palveluiden palvelualue

2000 Perhepalvelut TA2021 TP2021 Muutos %
Tuotol 256724 26014 2,76 %
Kulut -1856983 -1533336 -1762%
Henkiléstomenct -1528317 -1336040 1284 %
Palvelufen ostot -178 796 ~111 780 37,48 %
Alnest, tavaraf, tarvikiest -54 500 =25 880 -62,88 %
Muut toimintakulut -06 370 -89 837 -37,81 %
Netto -1833259 15608322 -17,72%
Luver eivat sisilia helinnon vydryletidvis kustannukais
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2100 Yhteiset palvelut TA2021 TP2021 Muutos %

Tuotot 0 0

Kulut 0 -128 542

Henkildstémenot o -127 820

Palvelujen osfot o -505

Muut toimintakulut 0 -17

Netto 0 =128 642 0

2600 Lapsiperhelden soslaallpalvelut TA2021 MTA2021 TP2021 Muutos %
Tuotot 324 600 324 800 449 828 38,58 %
Kulut 6040767 7138178 7410701 6,76 %
Henkiléstémenot -1301456 -1301456 -1294495 -053%
Pealvelujen ostof -5356323 554735 5948502 11,06%
Aineel, tarvikkeet ja tavarat -22 512 -22 512 -11038 50,97 %
Avuslukset ~161 671 -151 671 -90 817 40,12 %
Muut toimintakulut -117 805 -117 805 -74 849 -36,46 %
Netto 6626167 -6813578 6969873 5,20 %
Luvil elvat sisaia sisdisla vylrytelisvia kustannuksia

Tydlkédlsten palvelualue

3001 Yhteiset palvelut TA2021 TP2021 Muutos %

Tuotot 29 192 26222 0,10 %

Kulut -380 557 -261 377 -33,08 %
Henkildstmenot -232 073 -138 549 -40,30 %

Palvelyjen ostot 81 684 -88 761 -3,19 %

Aineet, tarvikkeel ja tavarat -3 600 -816 7733 %

Muut foimintakulut -83 200 -33250 47,38 %

Poistot -8 000 o -100,00 %

Netto (maksuosuus) -381 366 -232 165 -35,76 %

Luvut efvat siseiia sisaisi vyorytetiavia kustennuksla

3110 Tarveyspalvelut TA2021 MTA2021 TP2021 Muutos %
Tuotot 1048700 1948700 1713528 -12,07%
Kulut 10930613 -11847611 -12583760 1522%
Henkiléstdmenot 6643673 -6B43673 -6995654 5,30 %
Palveluyjen ostof 2410490 -3327488 -3548773 47,22%
Aineet, tarvikkeef ja tavarat -1206500 -1206500 -1303079 8,00 %




VUODELTA 2021

&
@ AKSEL|] PERUSTURVAKUNTAYHTYMA AKSELIN TILINPAATOS

Masku « MynSmilld « Nousisinen

74 (93)

Muut folmintakuluf -869 950 -669 950 -746 282 11,39 %
Netto (maksuosuus) S981913 -98989811 10880241 21,14%
Lunart eivit sisdRe helfnnon vyoryteltavil kustsnnuiaie

3100 Avopalvelut TA2021 TP2021 Muutos %
Tuotot 424 000 444 188 4,76 %
Kulut 36189751 4239911 17,13 %
Henlkilgstomenot -1214 453 1850 081 52,34 %
Palvelujen ostot -2136098 -2093 163 -2,01%
Aineet, tarvikkest ja tavarat -89 600 93213 4,03 %
Muut toimirtakulut -179 600 -203 445 1328 %
Netto (maksuosuus) 3196781 3795723 1877 %
Luvat sivall sisalta heiinnon vyoryistiavia kustannukale

3500 Akuuttl osasto TA2021 TP2021 Muutos %
Tuotot 416 000 289 307 -28,05 %
Kulut 3078226 -3262838 6,00 %
Henkildstomenof 2003275 -1855201 -2,40 %
Palveiujen ostot -808 000 -789 920 27,50 %
Alnest, tarvikkeet ja favarat -263 550 -305 500 15,92 %
Muut toimintakulut -205 400 -232 217 13,08 %
Netto {(maksuosuus) -2662226 -2963531 11,32 %
Luvit elvat sisaiii hallnnon vydrytettavia kustannuksia

3210 Alkulssoslaalitytn palvelut TA2021 TP2021 Muutos %
Tuotot 156 800 176 282 12,56 %
Kulut -2160607 -2316198 720%
Henkiléstémenot -553 102 448 545 -19,27 %
Palveluyjen osfot -1442052 -16732686 16,04%
Aineel, farvikkeet ja tavarat -31778 -32 300 1,64 %
Avustukset -76 100 -105 556 38,71 %
Muut toiminfakulut -57 575 -58 512 1,63 %
Netto 2004007 -2139837 6,78%

Luvert eivall sigaig sistiail vytryletisvia kustannuksia

Ikééintynelden Ja vammaisten palvelulden palvelualue

4001 Yhtelset palvelut TA2021 TP2021 Muutos %
Tuotot |42 332 34538 -18,41 %



VUODELTA 2021

¥
Q? AIKSEL| PERUSTURVAKUNTAYHTYMA AKSELIN TILINPAATOS

Masfcu « MynSmafd « Novslainen

75 (93)

Kulut ~146 486 -276 822 88,98 %
Henkildstémenot -161 -138 268 85791,83 %

Palvelujen ostot -130 455 -123433 -5,38 %

Ainest, favaral, tarvikkest -720 -1740 141,87 %

Muut toimintakulut -15 150 -13 362 -11,80 %

Netto -104 164 -242 284 132,62 %

Luvit efuait sisaia sisalsk vyorylottivia kustennuksia

4200 Kotona asumlista tukevat palvelut |TA2021 TP2021 Muutos %

Tuotot 822 500 844729 270%

Kulut 5717488 5784849 1,18%
Henkiléstémenot -2940538 -2793341 -501%

Palvelujen ostot -1157650 -1163322 0,49%

Ainget, favaral, tarvikkeet -121 500 -141 644 16,58 %

Avustukset -1300000 -1511582 16,28%

Muut toimintakulut -197 800 -174 960 -11,56 %

Netto 4894988 4940120 092%

Luwiet eivat sisalia hallinnon vydrybettavid kustannuksia

4300 Asumispalvelut TA2021 MTA2021 TP2021 Muutos %
Tuotot 3108900 3108000 2997055 -3,54 %
Kulut -12048 508 -127507556 -12870923 6,82%
Henkilostomenot 7076769 -7076769 -6759208 449%
Palvelufen osfof 2033224 -3634471 4173371 42,28%
Ainest, tavarat, tarvikkest -370 015 -370 015 -326 127 -11,86 %
Muut toimintakuiut -1 669500 -1689500 -1612218 -343%
Poistot -30 059 -30 059 ~17 731 41,01 %
Netto -8942608 -5643856 9873888 10,41 %
Lenvut edvelt sisdiia hailinnon vydryfettévie kustennuksia

4600 Vammalspalvelut Ja kehltysvamm  |TA2021 TP2021 Muutos %

Tuotot 221 6800 385 898 74,14 %

Kulut -7407193 -B436061 1389%
Henkildstomenot -237 596 -268717 12,26 %

Palvelujen osfot 6799447 -7755477 1406%

Aineet, tavarat, farvikkeet -1 200 -2 573 114,42 %

Avustukset -199 500 220 808 10,68 %

Muut toimintakulut -169 450 -190 489 12,42 %

Netto -7185883 8050162 1203%

Luvut aivét sisaita sisaisia vySrylettavia kustannuisie
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4 LITETIEDOT

4.1 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Jaksotusperiaattest

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan sucriteperusteen mukaisesti.

Pysyviit vastaavat

Pysyviit vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Yhtyméha
jésenkuntien valtuustoille hyviksyttdvaksi Perusturvakuntayhtym& Akselin poistosuunnitelman, jonka

Poistomenetelm#énd on tasapoisto. Uuden omaisuuden hankkimisessa noudatetaan yhtyméahallituksessa
poistosuunnitelmaa, jonka laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman litetiedoissa kohdassa suunnitalman mukaistel

Pysyvien vastaavien sljoitusten arvostaminen

Ei ilmoitettavaa

Raholtusomalsuuden arvostus

Saamiset on arvostettu taseessa nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopapereita el ole.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Akselissa kaksi keskusvarastoa ja yksl apteekki.
Varastojen arvo médr8ytyy tuotteittain niiden keskihinnan mukaan.

Varastoista poistot ns. epakurantit tavarat kifjataan ko. kustannuspaikan kuluiksi.

Johdannaissopimusten kisittely

Ei ilmoitettavaa

Avustusten késlttely

Ei iimoitettavaa
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ESITTAMISTAPAMUUTOKSET

Ei muutoksia ssittéimistavoissa

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Ei muutoksia esittéamistavoissa

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOSUUS

AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT

Lucitotappioksi kirjattiin 53 523,03 €.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

2021

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden palvelualue 10 164 190

josta j4senkuntien maksucsuudet 9 689 348
Tydikdisten palveluiden palvelualue 14 878 329
josta jasenkuntien maksucsuudet 12 959 318

{kd@intyneiden ja vammaisten palveluiden palvelualue 26 728 872
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josta jésenkuntien maksuosuudet 22 487 653
Kuntayhtyméin hallinto 2 487 087
josta jasenkuntien maksuosuudet 2 484 709
Tolmintatuotot yhteens# 54239 478
josta jasenkuntien maksucsuudet 47 581 028
VEROTULOT
Ei iimoitettavaa
VALTIONOSUUDET
Ei ilmoitettavaa

PALVEL.UJEN OSTOT

2020 2021

Asiakaspailvelujen ostot 14 385 682 16 220 828

Muiden palvelujen osfot 7878925 9961233

Palvelujen ostot yhteensé 22 264 607 26 182 061

TUET VALTUUSTORYHMITTAIN

Ei iimoitettavaa
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SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Menetelmé
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot tasapoisto
Aineettomat oikeudet tasapoisto
Muut pitkévaikutteiet menot tasapoisto
ATK-ohjelmistot tasapoisto
Muut tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET
KHNTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Atk-verkko Tasapoisto
Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto
KONEET JA KALUSTO
Kuljetusvalineet/autot Tasapoisto
Muut liikkuvat tykonest Tasapoisto
Muut kevyet koneet Tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laittest Tasapoisto
atk-laittest Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto

Kayttbomaisuuskirjanpitoon aktivoidaan ainesllisen ja aineettoman omaisuuden hankintameno, joka on 10.00(
komponentista ja joiden yhteenlaskettu hankintameno on 10.000 euroa tal sen yli, aktivoidaan kdyttbomaisuusk
kayttdonottotilikauden kulua. Niista pidetéan erillisté irtaimistoluetteloa. Yhtymahallitus antaa irtair
SELVITYS OLENNAISISTA PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSISTA
Ei ilmoitettavaa

TOIMINTATUOTTOIHIN JA -KULUIHIN SISALTYVAT MYYNTIVOITOT JA TAPPIOT

Ei iimoitettavaa

SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT
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Ei ilmoitettavaa

RAHOITUSTUOTOISTA SAADUT TUOTOT, JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA

Ei iimoitettavaa

POISTOERON MUUTOKSET

Ei iimoitettavaa

TASEEN LITETIEDOT

KULUKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET LAINAN LIKKEESEEN LASKEMISESTA

Ei ilmoitettavaa

ARVONKOROTUSTEN PERIAATTEET JA ARVOSTUSMENETELMAT

Ei ilmoiteitavaa
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‘PYSYVIEN VASTAAVIEN HYSDYKKEET JA SUOFUKSET
Tiedat pysyvistd wstasvista tass-sriikotilsest 31,12 20241
Alnaattomat |» sinamllsat = o« aat
|Rineettomat hysdyideet Alneelliset hybdyidkeat

{aineat Mt pb-

Envikg  Yhioenss

Mes  Reken Khrimgt Konest Mot

‘Enmkko-  Yhtesass

fomat  kdmkute  metau lavat kst ratanmiest s shalbst  makat i
oksudal 3= manat ahmet s lmkisst .kalusto mEaekest keskash
Postamaion hankintemano 1.1. 127 T wru,m’— 193 &0.7%0- SYTME0 606 36,50
Lisdiykgmi ik auden wikana 850908 93 353:048,62 1472 W7 40
Rholivs o5 st tikaudela
s hannyksat ik sden akcana <HDE5E0.0T  -808980,77
et arbun willlli
Titkmudan pobito . 105 180,88 105 190,89 148 672.64 280 963, B
Losaalennul st ja nidan pal.
Poistymaton hankimemens 21.12. 127 790,70 22880,84 625 208,69 -3 79928 92 0N A
Clumnab o IsSpcistot
Erlthsly elannals bis Bsdpolstoista
vz w rotukent
(Klgsnpitoareg 3142 127 ™R ' 220868 B 528 205 85 57028 528 08
Py el “astaavien ol jviukeet
Omkiont B oudet
Muut os skkeet 3 osuudal ‘Yhieansd
Pobstameion hankintameng 1.1, 2 008,00 2008,00
Lhiykset
s &hennytsat.
Slirot srisn vl
Pobtameten henkintemenc 31.12. 2008,00 206,00
A aberkset
AnaroutiRaet
M’Ellpnmm M. 9 nd 2 008,

TYTARYHTEISOT

Ei ilmoitettavaa.

KUNTAYHTYMAT

Ei ilmoitettavaa.

YHTEISTYOYHTEISOT JA YRITYKSET

Kuntayhtym& omistaa yhden Taitoa Qy:n, Tiera Oy:n ja 2M-IT Oy:n osakkeen. Osuus osakkeiden tuottamasta 4&nivall:

on alle 1/5 jokaisessa yhteistssé.

SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA, OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Ei ilmoitettavaa.
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SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT ERAT

2020 2021
Pitk#aikaiset silrtosaamiset
Siirtyvat korot 0 0
Muut siirtosaamiset 0 0
Pitkiialkalset slirtosaamiset yhteens# 0 0
Lyhytalkalset slirtosaamiset
Saamiset jdsenkunnilta
Ikuntalaskjutuksen tasaus 450 163,00 21422 B46,00
Muut siirtosaamiset 274 871,00 126 965,79

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 715 036,00 2 549 813,79
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OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET

2021
456 957
0
0

458 857

2624

2624

459 626

164 938
163 453
98 566

456 957

2020

Peruspaaoma 1.1. 456 957
lislykset 0
vihennykset 0
Peruspdsoma 31.12. 458 957
Edellisen tilikausien yli-/alijaama 1.1. 2624
Siirto vahinkorahastoon 0
Edellisen tilikausien yli-/alija&ama 2624
31.12.
Tilikauden yli-/alij&&ma 39
Oma p#ééioma yhteensH 459 620
Jésenkuntlen
peruspiiiomaosuudet:
Masku 194 938
Mynamaki 163 453
Nousiainen 98 566

458 957

ERITTELY POISTOEROSTA

Ei ilmoitettavaa

PITKAAIKAISET VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Ei iimoitettavaa

ERITTELY LIIKKEELLE LASKETUISTA JOUKKOVELKAKIRJALAINOISTA

Ei ilmoitettavaa

PAKOLLISIIN VARAUKSHN MERKITYT OLENNAISET ERAT
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Ei ilmoitettavaa

PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TASE-ERITTAIN

£i ilmoitettavaa

SEKKILIMIITTI

2020 2021

Kuntayhtymalla on sekkilimiitfi,
jota ei ole merkitty taseeseen

Luottokoron laskentaperuste on

arvopéivittainen velkasaldo 1500 000,00 1 500 000,00

Limiitist& ké&yttssa 0 €

LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

Ei iimoitettavaa

SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT ERAT

2020

Lomapalkkajaksotus 3 164 764,87
Siirt.korot muille 385,64
Muut siirtovelat muille 1 010 461 4¢
KuEL-varhemaksut -12 865,65
Palkkaper.eldkevak.maksu -12 179,74
KuEL-tyénantajan palkkaperuste 0
TyEL-tyOnantajan eldkemaksut 4 086,14
Tyottdmyysvak.maksut, tySntek. 58 650,70
Tybttdmyysvak. maksut ja taltuk -11 372,50
TyOtapaturmavak. maksut, tydnant. 311 760,35
Ryhmé#henkivakuutus -7 838,76
Slirtovelat yhteensi 4 505 742,54

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

VELAT, JOISTA KUNTA ON PANTANNUT, KItNNITTANYT TAI MUULLA TAVALLA ANTANUT VAKUUDEKSI 0S/
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Ei ilmoitettavaa

MUUT KUIN LITTEESSA [LMOITETUT VAKUUDET

Ei ilmoitettavaa

VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN PUOLESTA

Ei iimoitettavaa

VUOKRASOPIMUSTEN MUKAISET
VUOKRAT

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensi, vastuut
voimassa tolstaiseksi

- Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Vuokravastuut yhteensi, vastuut
voilmassa 31.12.2025

- Seuraavallza tilikaudella maksettavat

Vuokravastuut yhteensll, vastuut
voimassa 31.12.2021

= Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Villivuokraussopimukset, vastuut
volmassa toistaiseksi

- Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Leasingvastuut yhtesnss

- Seuraavalia tilikaudella maksettavat
Yhteensé

2020 2021
iiman alv iiman alv
3187 984 3187 984
114 127 114127
201 813 201 813
25 298 25 296
252088 25 296
160 871 111 548
821744 877 292
55 549 64 520
4 592 880 4 807 876

MUUT ANNETUT VASTUUSITOUMUKSET

Ei ilmoitettavaa

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Ei ilmoitettavaa
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA

Henkiléstéa koskevat tiedot esitetddin henkiléstétilinpsittksesss

AKTIVOIDUT TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT

Ei ilmoitettavaa.

LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT PUOLUEILLE TAI PUOLUEYHDISTYKSILLE

2020 2021
Keskustan Mynémé#en kunna 353 735,87
Keskustan Nousiaisten kunna 118 457,38
Keskusta Masku 95 225,00
Mynémaen Kokoomus ry 66 243,00
Maskun Kokoomus ry 155 281,00
Nousiaisten kakoomus ry 24 240,75
Myné&méen Sos.dem.ty ry 100 180,76
Maskun sos.dem Kipina ry 247 389,00
Naantalin Parussuomalaiset 171 27413

1329 3 036,88



< 87 (93)
A Ks E |_| PERUSTURVAKUNTAYHTYMA AKSELIN TILINPAATOS
VUODELTA 2021

Masku « Myniimiiid s Nouslainen

LAKISAATEISTA TILINTARKASTUSTA VUORITTVALALLE TILINTARKASTUSYHTEISOLLE MAKSETTAVA

BDO Audiato oy 2020 2021
Tilintarkastuspalkkiot 8913 8 870
Tilintarkastajan lausunnot

Paikkiot yhteensd 8913 9 870

KUNTAYHTYMAN JA SEN INTRESSITARHOJEN VALISET LIIKETOIMET

Ei iimoitettavaa.

4.2 Kehittdmistoimenpiteiden loppuraportointl Perusturvakuntayhtymd Akselissa

Hallinto
Tavoltteet/tolmenplde |Kelnot/meneteimiit Mittarit Raportointi
IMS-
toiminnanchjausjarejstelm ‘
an hyddynidminen Kéytdssa olevat osiot:
1. Dokumentit
2. Kasikirjat IMS on Kaikilla kéytosss
3. Prosessit
Taloudellisten ja Talouden seurannan
Johtajuuden kehittdminen [toiminnallisten parantuminen
tavoitteiden parempi yksikkdtasolla
|seuranta Hankintzalain mukaisesti
Sopimustenvalvonta kilpaifutettu ja laadittu
Sopimustenhallinnan sopimukset
|kéytannsists sopiminen  |Selkeat
palvelukokonaisuudet ja
vastuuhenkild
Organisaatio ollut koko
vuoden kaytbssa
henkiléstbvajauksella
lasten, nuorten ja
Uudet tehvav&nkuvat ja perheiden
toimintatavat maaritelty palvelualuejohtajan pitkan
Selkedt poissaolon vuoksi
. o palvelukokonaisuudet ja ; P
Hallintosdantd paivitetty vastuunjako Palvelualuejohtajan ja
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[Uusi
viranhaltijaorganisaatio
|otettu kayttédn

johtavan
sosiaalitydntekijan
tehtévid hoitanut sama
henkil®.

Hallintos&&ntt on

Kustannusten nousun Tilinpastos |paivitetty.
hillint&
Kustannusten nousua ei
ole saatu hillittya suurelta
osin koronapandemiasta
iohtuen
Soslaality8- ja perhepalvelujen palvelullnja
Tavoitteet/toimenpiteet |Keinot/menetelmat Mittarit Raportointi
Systeemisen mallin kaytté |, ;.. . Systeeminen tydote
|sadnndllizesti "u.fu_kottalset kokoukset, kdytdssé sosialitytiesa ja
asiakas mukana
lastensuojelussa.
Koronan vucksi

Ostopalveluiden hallinta

Ostopalvevuiden tiivis
seuranta

asiakkaita ei ole viikoittain
ollut mukana.

Ostopalveluiden seuranta

?aitgfa ivelulhin laytstyt k&ynnissd, mutta korona
lis&nnyt ostopalveuiden
maaran farvetta.

Oman henkilkunnan Omalle tydlle asetetiu
Sysimaaréinen Igsr;;irll::tsf';:ggglvelut |selke&mpia tavoitteita ja
hy&dyntédminen tydts jatketaan edelleen.
Terveyspalvelujen palvelulinja
Tavoltteet/tolmenplde  |Kelnot/menetelmét Mittarit Raportointi
- Koulutuksen kaynest 1 sairaanhoitja on
ggﬁjtlaee%maaraémisoikeus koulutuksessa,

Tehdyt mésraykset valmistuminen 11/22
L&akarin vas.otto k.a 2
vko
Hoitajan vast. ofto k.a 2
vko
|Fysioterapia k.a 2 vko
Toimintaterapia k.a 8 kk

Jonojen seuranta T3 ajat .
|Puheterapia k.a 4,5 kk
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Hammaslaék. vast.otto k.
a3,5kk
Suuhygienistin vast.otto k.
a 1,6kk
. Ei ole toteutunut, koronan
|Péivaaikainen paivystys Vapautuva tySaika vuoksi jarjestetty

Hoitoonpéasy

yhteen toimipisteeseen

Potilasmaarat

infektiopaivystys erikseen
muusta péivystyksesta

Lagkarien tyépanoksen
uudelleen jarjestely mm.
koulu- ja neuvola aikojen
tehostaminen

Vapautuva tydaika

Matka-aika

Neuvola- ja
koulul&akaripalvelujen
fehostamisen lisaksi on
etfikonsultaaticita lisatty,
[olloin kuukausittainen
matka-aika vahentynyt,
muutamia tunteja
vilkossa. Myds
tekstiviestipalveut on
oteftu kayttédn.

Asiakassegmentointi

Paljon palveluita
kayttavien maara

Asiakasohjaajalla
kéyntej& 316, asiakkaita
87

175 puhe- ja
toimintaterapian
Ftévastaanotto Etavastaanoftolen masra etakaynteja
25 fysioterapia
etakaynteja
Ikd@ihmisten palvelujen palvelulinja
Tavoitteet/foimenpide |Keinot/menetelmit Mittarit Raportointi
Koneelliseen Palvieuseteli on kayitssi
|[Koneellinen lagkkeenjako |la&kkeenjakoon siirtyneet |kaikilla soveltuvilla
asiakkaat asiakkallla
[Lumo-kuvapuhelin : Jarjestelma aktiivisessa
iarjestelma Lumokaynnit kéytdssa
Kuntouttava arviointijakso
Aslakasmaara on vakiintunut normaaliin
Kilihotlor:‘dfestllfs?ien |Kuntouttava arviointijakso |asiakkaiden sijoittuminen toimintaan.
olkein kxohdentaminen. iakson jalkeen . . . .
Kotona asuvien osuutta AS|akka_|den sijoittumista
75~ vuotta taytténeista jakson jélkeen seurataan.
lisatasn.
. Osuus nousuut aj sita
53:;?: t:;;;':;;:uus e |seurataan vuosittain.
KomPassi- . .
asiakasnheuvonta Rava-seuranta, Eﬁt;;k:slt::‘s::\:ir::lkalses
epétarkoituksenmukaisess m&ara on laskenut
p heidosea elevat Seurataan 2x vuodessa.
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. . Laitospaikkojen maéré on
It:g:ﬁrt:ﬁ::n Laitospaikkojen ma&dra vahentynyt. Jaljella 24
laitospaikkaa.
Kevennetaén Jasenkuntien kanssa
palvelurakennetta yhteistybess luodaan Valimuotoisia
ik&ihmisille soveltuvia Asumispaikkojen m&ard |asumisratkaisuja ei ole
vélimuotoisia tehty.
asumisratkaisula

5 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Perusturvakuntayhtymé Akselin yhtymahallitus on hyvéksynyt vuoden 2021 tilinp&atSksen ja sithen siesityvan

ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelysta.

Nousiaisissa 9. paivand maaliskuuta 2022

Perusturvakuntayhtym# Akselin yhtymahallitus

ﬁﬁm’é # /L/f%‘,wL ¢

Antti Airikki Jyrki Alastalo
puheenjohtaja
P o
A -
I
\ | b
e o - { d
1 Aappo Kontu .Mauri Ikonen

e Wiy

/Wa ﬂgﬁ/\a

Piia Kyyn;ralnen \

Pettersson Marita



< 91 (93)
AKSEL| PERUSTURVAKUNTAYHTYMA AKSELIN TILINPAATOS
VUODELTA 2021

Masku « MynBmiki » Nousiatnen

Sl Danbii— Sk ———

Satu Raikunen Sari Rantanen

i Sl // il

L g
Markus Salin Marika Tuimala
kuntayhtymén johtaja
6 TILINPAATOSMERKINTA

Tilintarkastuksesta on téndén annettu kertomus.

Tufussa Y 5 o2

BDO Audiator Oy

tilintarkastusyhteist

Kirsi Ehrlund | T J W T

JHTT-tilintarkastaja

7 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Tasekirja on valtion arkiston chjeen mukaan séilytettva pysyvésti.

Tasekirja = Toimintakertomus, Tuloslaskelma, Rahoituslaskelma, Tase, Konsernitase, Liitetiedot, Luettelo
kaytetyista kirjanpitokirjoista, Tilinpa&ttksen allekirjoitus, Tilintarkastajan tilinpaattsmerkinta. Arkistoinnista
vastaa yhtymahallitus.
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Muiden tilinpaatdsasiakirjojen séilyttimisestd noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 § sa#inndksis siten, etté
kirjanpitokirjat ja kéyttbaikaa koskevin merkinndin varustettu tililuettelo on séilytettéva vahintéén 10 vuotta
tilikauden péattymisests siten jérjestettynd, ettd tietojenkésittelyn suorittamistapa voidaan vaikeuksitta todeta.

Tositteet seké muu kuin edelld mainittu kirjanpitoaineisto on séilytettéiva vahinigén 10 vuolta tilikauden
paéttymisests. Poikkeuksena henkiltstthallinto joissa séilytysaika muista tositteista poiketen on yleensé
pidempi kuin normaalin kirjanpitoaineiston. Arkistoinnista vastaa hallinnon fulosalue.

Paivé- ja padkirjat sailytetaan atk-tulosteina, jotka sdilytetésin pysyvisti.
Ostolaskujen siitoraportit, maksupéivékirjet ja tdsmaytysraportit

Myyntilaskujen viiteaineistot

Kiytetyt tosltelajlt
Id Nimitys
ALKUS Alkusaldot
KOMTOS KéytiSomalsuustositieet
MATKA Populus matkalaskut
MR10 MR, YLEISHALLINTO
MR11 MR, TERVEYSKESKUS
MR12 MR, HAMMASHOITO
MR13 MR, FYS.HOITO
MR14 MR, TYOTERVEYSHOITO
MR15 MR, VAPAA
MR18 MR, TYOTERVEYSHUOLTO
MR20 MR, SOSIAALITOIMI
MR21 MR, TERVEYSTOIMI
MR44 MR, TESTILASKUT
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MR61

MR62

MR82

MRo8

MRo®

MRAHA

MRMANU

MRMIT

MUISTI

MUISTT

OMAKSU

O8TO

PALKAT

PANKKI

EOFFIC

SISLAS

SONEKV

SONELK

SOSTYO

MR, OBASTOJEN LASKUT

MR, El KAYTOSSA

MR, KOTIHOITO

MR, viivastyskorot

MR-koodin vaihto

Maérarahat

Manuaalisuoritukset

Viitesuoritukset

Muistiot

Muistiot tilinp&atas

Ostoreskontran maksu

Ostolaskut, Rd

Palkat

Pankin filiottest

Ostolasku, Inveice

Sisgiset laskut

Sonet, keskusvarasto

Sonet, laskevarasto

Sosiaalityd/kp






